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VERBATIM

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'UNIVERSITE DE BOURGOGNE
(SEANCE bu 13 MARS 2024)

(La séance est ouverte a 9 h 00 sous la présidence de Monsieur Vincent Thomas,
Président de l'université de Bourgogne)

Le Président.- Mesdames et Messieurs, bonjour. Bienvenue dans ce premier
conseil d’administration plénier pour le mandat qui s'ouvre. Un ordre du jour assez
copieux, une partie institutionnelle et une autre partie importante, budgétaire et
financier.

Nous avons I'habitude, pour les nouveaux, de structurer 'ordre du jour en trois
points. Les informations du président, il y en aura trés peu ce matin. Ensuite, des
points A qui sont soumis par principe a la discussion, délibérations, et des points B,
des points trés techniques dont la dimension politique est quasi inexistante, vous
avez recu en principe I'ensemble des documents, vous avez jeté un coup d'cell
dessus, ou pas, parce que ce sont des listes extrémement longues et extrémement
techniques mais qui, soit ont un impact budgétaire et doivent étre validées par le CA,
toute dépense de l'université se traduit par un vote du conseil d'administration, soit
n‘'ont aucun impact budgétaire et souvent c'est simplement des conventions de
partenariat, des choses comme c¢a, traitées par les services, par les composantes,
les laboratoires concernés. Bref, il n'y a jamais d'enjeux véritables dans ces
décisions. Néanmoins, ces points B qui donnent lieu a un vote général peuvent
toujours donner lieu a discussion si 'une ou I'un d'entre vous le souhaite, autrement
dit, « J'ai repéré telle convention avec tel partenaire, on en n’a jamais parlée,
Monsieur le Président, je voudrais qu'on en parle ». On en parlera, ¢a ne souléve
aucune difficulté. C'est arrivé au cours du mandat précédent, certains
administrateurs ou administratrices disaient, « Je voudrais avoir des informations
dessus », sachant que je n'ai peut-étre pas nécessairement la réponse en séance,
auquel cas on suspend le vote sur ce point-la et on le remettra au CA suivant, une
fois qu'on aura l'information technique qui correspond a la question posée. C'est un
petit mode d'emploi mais, vraiment, sentez-vous libre d’éplucher tout ¢ca parce que
vous allez voir que c'est un travail important mais de jeter un coup d'ceil ¢a fait partie
du travail des administrateurs, de veiller, d'exercer un ceil sur ces éléments. Mais
sincérement, on a gagne, je pense une heure dans chaque conseil d'administration
qui était souvent passée a décrire ce qu'il y avait dans ces tarifs, sorties d’inventaire,
subventions et dons, compte rendu des conventions hors subvention.
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Et puis les questions diverses, normalement les questions diverses doivent
étre posées quelques jours avant la séance parce que ¢a appelle souvent une
recherche un peu technique, une recherche politique, qu'est-ce qui a été dit, ou,
comment ? Donc elles ne sont pas recevables passé le délai qui est indiqué dans la
convocation. Néanmoins, la encore, pour moi il n'y a aucune difficulté a poser une
question diverse en séance qui n'a pas été annoncée auparavant. Si on peut y
répondre, on y répondra en séance, si on ne peut pas y répondre, on sursoit jusqu’a
la séance prochaine.

Donc c¢a, c'est pour les nouveaux. C'est pour bien montrer que ce conseil
d'administration est une instance de dialogue, ce n'est pas une instance de
monologue, loin s'en faut. Je peux vous garantir qu'il y a des dialogues, il y a des
échanges et que tout cela doit se faire avec un maximum de transparence.

| — Informations du Président

Le Président.- Aujourd’hui, un ordre du jour qui commence par les
informations du Président, dans la mesure ou on s'est vus il y a deux jours, ou on a
beaucoup échangé sur l'actualité de I'établissement, je ne vais pas m'appesantir sur
ce point-la. Pas d'informations spécifiques aujourd'hui mais une toute petite
information qui est une information, presque d’intendance. Mesdames et Messieurs
les administratrices et les administrateurs, vous aurez les honneurs du site internet
de l'université de Bourgogne. Et donc, pour ce faire, si vous le souhaitez, un
photographe est a votre disposition pendant toute la séance et en fin de séance pour
vous prendre en photo et qu'on puisse ensuite afficher une sorte de trombinoscope,
les nouvelles et les nouveaux administrateurs de l'université de Bourgogne. Donc il
faut s'y plier. Vous remarquerez que certains, qui ne portent jamais de cravate, se
sont fendus d'un effort vestimentaire tout a fait particulier pour I'occasion, ¢a, c'est
pour défendre I'atmosphére, mais sachez en tout cas que la cravate n'est pas
obligatoire et que vous pouvez méme refuser I'exercice, bien entendu, une liberté
totale, c'est votre droit a I'image qui est en jeu. Et si vous le souhaitez, on peut
publier sur le site une image différente, celle que vous aurez choisie, pas de
difficulté. En tout cas, sachez que au cours de la séance et a la fin de la séance, un
photographe est a votre disposition.

Point A : Points soumis a discussion

Le Président.- Voila pour ce premier point d'information du président, on peut
passer aux points A soumis a la discussion avec d'abord I'approbation des verbatim
du conseil d'administration, avec deux délibérations parce que pour le verbatim du 18
décembre 2023, un certain nombre d'entre vous ne faisaient pas partie du conseil
d'administration. Donc il est difficile de statuer sur un verbatim d'une réunion a
laquelle vous n'avez pas participé. Donc je comprendrais par exemple que vous vous
absteniez sur ce verbatim. Néanmoins, il n'y a pas d'obligation de s'abstenir,
absolument pas, vous pouvez le voter. Il a été vérifié, relu par les services, vous en
avez eu communication, vous avez donc été en mesure, en principe, de le relire
également et donc il est tout a fait possible que vous le votiez, ca ne pose aucune
difficulté. Celui du 23 janvier, c'est la méme chose, c'est le méme probléme. Et
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ensuite, on a un verbatim du conseil d'administration du 13 février dernier. Donc I3,
en revanche, on était dans la formation actuelle ou quasi finalisée.

Un autre point, nous aurons a désigner des représentants du conseil
d'administration dans un certain nombre de commissions internes a l'université de
Bourgogne. Il existe deux catégories de commissions. Premiére catégorie, il faut une
élection, une désignation par le conseil d'administration, il y a un nombre de siéges
limité, tout cela est réglementé, la-dessus on va statuer, mais il existe une deuxiéme
catégorie de commissions qui fonctionnent sur la base du volontariat, c’est-a-dire y
siege qui veut. Ces commissions figurent dans les documents que je vais faire
passer parmi vous au cours de la séance. Je vais les lancer maintenant et c'est pour
¢a que j'en parle en début de séance, de telle sorte que vous puissiez vous y inscrire
et sur la base de cette inscription, vous recevrez les convocations, les ordres du jour,
les documents etc. correspondant au fonctionnement de ces commissions. Donc I3,
inscription libre.

Il - Approbation du verbatim du conseil d’administration des 18 décembre 2023,
23 janvier 2024 et 13 février 2024

Le Président.- Je reviens a l'ordre du jour des verbatim du conseil
d'administration du 18 décembre 2023 et du 23 janvier 2024. Y a-t-il des remarques,
des observations pour ceux et celles qui étaient présents ? Donc je vous propose
d'approuver la délibération suivante, le conseil d'administration, aprés en avoir
délibéré, approuve le verbatim du conseil d'administration du 18 décembre 2023 et
du 23 janvier 2024.

Y a-t-il des refus de prendre part au vote ? Y a-t-il des abstentions ? 11. Des
votes contre ?

18 voix pour, 11 abstentions

Le Président.- Je vous remercie.

S'agissant du verbatim du conseil d'administration du 13 février 2024, je vous
propose d'approuver la délibération suivante, le conseil d'administration, aprés en
avoir délibéré, approuve le verbatim du conseil d'administration du 13 février 2024.

Y a-t-il des refus de prendre part au vote ?

M. Domenichini.- Moi, j'avais deux remarques pour ce verbatim. La premiére
remarque, est un petit peu personnelle, c'est qu'a la sixieme ligne, il y a une erreur
sur mon prénom. C'est classique, que certains et certaines reconnaitront. Donc mon
prénom c'est Bruno. Et la deuxiéme remarque, c'est que Denis Hameau ne s'est pas
présenté, page 3 il est indiqué qu'il a donné procuration et ensuite il intervient. Donc
il faudrait peut-étre mettre les choses au clair pour que les gens puissent comprendre
qu'il est arrivé aprés le début de la séance, c’est pour ¢a qu’il intervient a partir d'un
certain moment alors qu'il ne s'est pas présenté alors que tout le monde s'est
présenté et puis il est indiqué qu’il a donné procuration. Mais c'est une bricole...

Le Président.- Le verbatim n’est pas un compte rendu de réunion. C'est la
reprise mot a mot de l'ensemble des propos qui ont été tenus, c'est-a-dire qu'on
n’ajoute rien a ce qui a été dit.
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M. Domenichini.- Il n’'y a aucun probleme, c'est juste que j'avais cru noter
dans les verbatim précédents, parce que je les ai lus pour regarder un petit peu
comment ¢a fonctionnait, et j'ai vu qu'il y avait marqué, est arrivé a telle heure, est
parti a telle heure.

Le Président.- Ca, éventuellement l'indiquer dans le verbatim, oui, mais ¢a ne
peut que se limiter a ca.

M. Domenichini.- C'était tout, ce n’était que ¢a, comme l'usage me semblait
étre celui-ci, Monsieur X est arrivé a telle heure, pour que les gens puissent
comprendre s’ils voulaient lire le verbatim.

Le Président.- Si ¢a ne figure pas, on l'ajoute bien sar, et on rectifie le
prénom, bien entendu, et sous ces réserves-la, je vous propose d'approuver le
verbatim du 13 février.

Y a-t-il des refus de vote ? Des abstentions ? 3. Des votes contre ?

26 voix pour, 3 abstentions

Le Président.- Tres bien, je vous remercie.

Il - Questions statutaires

1. Election du vice-président du conseil d'administration

Le Président.- Nous allons passer maintenant aux questions statutaires. La
premiére question statutaire concerne ['élection du vice-président du conseil
d'administration. Aprés échange, Stéphane Tizio se porte candidat a cette fonction
de vice-président du conseil d'administration. Je lui propose peut-&tre de lui passer la
parole pour dire un mot ou deux afin de se présenter et puis présenter la maniére
dont il envisage d'accomplir cette fonction. Et ensuite, évidemment, les questions
pourront lui étre posées.

M. Tizio.- Merci Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les
administrateurs, chers collégues, je me présente brievement, je m'appelle Stéphane
Tizio, j'ai 51 ans et je suis professeur de sciences économiques a 'UFR DSEP et
chercheur au laboratoire d'économie de Dijon. Et je suis, tout comme notre président
d'ailleurs, un pur produit de l'université de Bourgogne, dont j'ai passé pour la
premiére fois les portes un certain jour d'octobre 1996, pour ne plus en sortir en
réalité. Durant ma carriére, j'ai été assez vite amené a prendre des responsabilités.
Responsabilités pédagogiques évidemment, jai été responsable assez longtemps
dans ma carriere de la licence de sciences éco et puis surtout aussi des
responsabilités d'intérét général et administratives. J'ai en effet occupé diverses
fonctions au sein de cet établissement, parmi lesquelles celle de directeur dUFR
dans un temps un peu plus ancien en tant que doyen de la faculté de sciences
economiques et gestion. Et puis, j'ai dirigé aussi un service commun, le pdle
logistique droit lettres et j'ai exercé d'autres missions et mandats qu’ils soient
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nationaux ou locaux au cours de ma carriére. Mais en tout cas, j'ai passé plus de la
moitié de ma carriere qui est déja un petit peu longue, 25-26 ans, au service des
étudiants, bien entendu, mais aussi au service des collegues, qu’ils soient BIATSS
ou enseignants, enseignants-chercheurs et chercheurs. C'est cette expérience que je
souhaite encore une fois mettre au service de notre établissement si vous m’élisez.
Ma candidature s'inscrit dans une certaine continuité et dans I'affirmation en tout cas
de ma totale loyauté envers Vincent Thomas, avec lequel je travaille depuis plus de
dix ans, d'abord comme son adjoint lorsqu'il était doyen de I'UFR DSEP et puis en
qualité de vice-président délégué aux ressources humaines, position que j'ai
occupée pendant le mandat précédent.

Le président de la République et sa ministre de I'Enseignement supérieur et
de la Recherche ont annoncé, il n'y a pas trés longtemps, un acte 2 de 'autonomie
des universités. Alors je dirais que pour nous, cet acte 2, il est en construction. La
sortie de la COMUE UBFC, votée par le CA précédent en a donné le coup d'envoi
mais la construction de I['établissement public expérimental de ['université de
Bourgogne Europe va en étre sa traduction. Il nous reste évidemment encore
beaucoup de travail sur la construction de ce nouvel ensemble. Finalement, c’est
désormais notre mandat comme administrateur ou administratrice que de faire en
sorte que ce futur établissement parvienne a structurer de maniére avantageuse le
paysage de l'enseignement supérieur et de la recherche dans notre région et de
veiller a ce que cette construction ne se fasse pas en contradiction avec une tradition
universitaire, celle du débat et de la libre parole. Comme vice-président du conseil
d'administration, j'aurais a cceur justement de garantir cette liberté de parole. Pour
ceux qui me connaissent et qui m’ont pratiqué en groupe de travail, en comité social
d'administration, vous savez , et sinon je vous informe que je suis trés attaché a cette
libre parole, trés attaché a ce qu'elle provienne de tous les horizons, c'est-a-dire des
personnels bien s0r, mais aussi des étudiants ou encore des personnalités
extérieures. En effet, les valeurs qui m'animent, qui ont toujours été les miennes, qui
sont celles de la collégialité, de la libre parole et du dialogue surtout, sont celles que
je compte traduire dans la maniére d'animer notre conseil d’administration.

Voila, j'ai été relativement court et je vous remercie de votre attention.

Le Président.- Merci Stéphane. Avant de procéder au vote, je souhaiterais
savoir s'il y a d'autres candidatures et d'autres prises de parole d'éventuels candidats
a cette fonction de vice-président du conseil d'administration. Je déduis de I'absence
de manifestation qu'il n'y a pas d'autres candidatures. Trés bien, je vous remercie.

Je vous propose de procéder a I'élection du vice-président du conseil
d'administration. Ce vote étant nominatif, il est réalisé forcément a bulletin secret.
Jean-Marc Bourgeon vous a distribué une ou deux enveloppes si vous avez une
procuration pour procéder au vote et je vous propose simplement de mettre « oui »
OuU « non », ou rien si vous souhaitez voter blanc puisque nous n'avons qu'un seul
candidat et que je vous propose donc d'approuver la nomination comme VP CA, de
Stéphane Tizio.

Il est procédé au vote puis au dépouillement

M. Bourgeon.- Stéphane Tizio, 24 voix, 4 bulletins blancs, 1 enveloppe vide.
Monsieur Stéphane Tizio est élu vice-président du conseil d’administration.

Applaudissements
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Le Président.- Bravo. Je vais donc inviter Stéphane Tizio a me rejoindre,
méme si nous ne sommes pas tres éloignés loin de l'autre, et je pense que vous
avez compris que la proximité ne date pas d'aujourd'hui. Le réle du vice-président
CA, peut-étre pour les collegues qui ne siégeaient pas dans ce consell
d'administration, est un réle important qui consiste a préparer toutes les délibérations
du conseil d'administration, a border ces délibérations d'un point de vue politique,
technique, ensuite de les présenter, de lancer les débats, bref c'est un quasi
président du conseil d'administration et le travail, croyez-moi, est trés important. Il y a
aussi parmi les taches un peu ingrates, la relecture des verbatim, dont certains ont
compris aujourd'hui qu’elle était importante et instructive, et en tout cas parfois un
peu fastidieuse, néanmoins extrémement importante parce que cela permet d'avoir
une trace de ce qui est dit et donc de pouvoir vérifier le sens de certaines
délibérations qui nécessitent d'étre interprétées ou de vérifier la maniére dont les
administrateurs sont informés. Enfin, autant d'éléments attestant d'une vie
démocratique transparente.

Donc c'est parti, cher Stéphane, nous allons poursuivre avec I'élection du
bureau de l'université.

2. Election du bureau de l'université (article 14 des statuts de l'université)

Le Président.- Alors qu'est-ce que le bureau de l'université ? Si je peux me
permettre et sans aucune prétention, c'est un peu l'équivalent du Conseil des
ministres pour le Gouvernement, c'est-a-dire qu'en fait, c'est la réunion chaque
semaine, tous les vendredis matin a 9 h, ce n'est pas marqué dans les statuts mais
c'est la pratique habituelle dans notre établissement, I'ensemble des vice-présidents
se réunit dans ce qu'on appelle le bureau et a cette occasion, chaque vice-président
que nous élirons tout a I'neure, c'est I'objet méme de notre délibération, présente les
dossiers, les enjeux et il y a discussion en gouvernance. Alors ce n'est pas comme le
Conseil des ministres parce que j'ai cru comprendre que le Conseil des ministres
était tres directif. La, ce n'est pas le style de la gouvernance qui est la nétre. Au
contraire, chacun peut parler de ce qui ne reléve pas de sa délégation, de telle sorte
qu'on puisse avoir un maximum de contradictoires dans I|'élaboration des positions
stratégiques, parfois trés techniques, politiques, que ce soit politique de site, politique
de laboratoire, de recherche, de formation et de vie étudiante évidemment, ¢a nous
occupe beaucoup, je peux vous l'assurer, RH, etc. Tout ce qui reléve de la vie de
I'établissement est discuté dés lors que ¢a présente un minimum d'importance bien
sar, parce que beaucoup de choses sont réglées directement par les responsables a
leur échelle, dans les laboratoires, dans les composantes, dans les services centraux
de l'université, par les collegues, en fonction de leur périmétre de compétences. Mais
tout ce qui fait I'objet, a I'échelle de I'établissement, d'une discussion, passe devant le
bureau, donc c’est quelque chose d’'important. Le bureau, en vertu de I'article 14 des
statuts, comporte 14 vice-présidents. Donc c'est une liste de 14 vice-présidents qui
vous a été communiquée, enfin non, pas de vice-présidents, mais de candidats aux
fonctions. Vous avez regu également des éléments biographiques des candidates et
des candidats aux fonctions de vice-présidentes ou vice-présidents délégués. Il s'agit
bien d'une délégation du président de l'université et cela permet de faire une
distinction entre deux catégories de vice-présidents.

Il'y a ce qu'on appelle les vice-présidents statutaires, eux, ils sont prévus dans
les statuts, c'est le ou la vice-présidente de la commission de la recherche, le ou la
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vice-présidente de la commission formation et vie universitaire et le vice-président
CA que nous venons d’élire. Donc eux ont un statut spécifique, avec une délégation
spécifique, avec des compétences spécifiques, prévus par les textes et qui donc ne
dépendent pas de la volonté du président de l'université. A linverse, les vice-
présidents délégués, ici les 14 personnes sur lesquelles nous allons aujourd'hui
statuer, ont une délégation qui résulte en général d’'un dialogue entre le président et
la personne concernée sur un périmétre qui peut changer, comme d'ailleurs les
ministres délégués, ils ont un périmétre qui est fonction de ce qui est décidé entre le
Premier ministre et le président de la République. Eh bien Ia, on a un peu la méme
chose, c'est entre le vice-président pressenti et le président, on discute et on dit, Ia il
y a telle thématique qui est importante et qui doit faire I'objet sans doute d'une
délégation parce que les choses ont évolué, que c'est quelque chose d'important
pour ['établissement. Je vais prendre les deux exemples que j'ai cités il y a deux
jours, c'est la vice-présidence dédiée au handicap, a l'inclusion et aux solidarités. Ca,
c'est quelque chose qui n'existait pas dans notre établissement, ¢ca existait dans
d'autres, probablement. La, on s’est dit que, au regard de I'évolution des conditions
de travail, de la société, etc., il était indispensable d'avoir quelqu'un qui travaille au
service de la communauté dans ces domaines-la. Ca rejoint la commission solidarité
étudiante, ¢a rejoint aussi la commission de la solidarité vis-a-vis des personnels
parce que il y en a aussi besoin, sans doute moins que pour les étudiants, mais
néanmoins, l'inclusion, le handicap, qu'est-ce qu’on fait du schéma du handicap
qu'on a rédigé récemment, comment on le met en ceuvre ? Il faut une action
politique. Voila, typiquement, ce qui préside a la définition des délégations. L'autre,
exemple, c'est la vice-présidence au développement durable et a la responsabilité
sociétale et environnementale. Notre université, enfin en tout cas, c'est la position qui
est la mienne qui a présidé a I'élaboration d'une partie de ma candidature et du
programme qu'on a porté collectivement, c'est quoi ? Aujourd'hui il faut réfléchir a la
trace carbone qu'on laisse, il faut réfléchir au développement durable, il faut réfléchir
a la frugalité énergétique, les fluides d'une maniere générale, comment est-ce qu'on
fait pour peut-étre voyager un petit peu moins tout en entretenant toujours des liens
de collaboration et de confiance dans le domaine de la recherche, de la formation ?
Comment est-ce qu'on concilie a la fois d'étre en mobilité pour créer les universités
européennes et puis en méme temps cet impératif de frugalité énergétique ? Enfin,
autant de choses, et bien d'autres encore, qui se posent sur la rénovation
énergétique des batiments, sur nos comportements et sur la politique de
I'établissement dans ces domaines. Je ne vais pas m’appesantir plus en avant, vous
avez des éléments biographiques des candidates et des candidats. |l y a en réalité
deux catégories de candidats, il y a ceux qui faisaient déja partie du bureau dans
I'équipe sortante et qui se sont déja donnés pendant quatre ans. Et je peux vous
assurer que ces collegues, y compris ceux qui ne se représentent pas, ont donné de
leur vie, y compris de leur vie personnelle, pour I'établissement. Je les salue vraiment
tres solennellement et avec beaucoup d'admiration pour leur travail, la qualité de leur
travail, la quantité de travail réalisé, leur écoute permanente. Il y a des succeés, des
insucces, dans une gouvernance d'établissement, I'un des succeés forts, c'est que je
crois que chaque membre de notre communauté a toujours eu une écoute de la part
des collégues vice-présidents de I'équipe sortante, ¢a, c'est extrémement important.
Et puis le deuxieme point fort de cette équipe sortante, c'est le sens du service. Je
vous l'ai dit, c'est les journées, les soirées, c'est les week-ends et c'est aussi les
vacances, ¢a je peux vous l'assurer, je I'ai constaté, ils sont tout a fait tres modestes
et ils n'en ont jamais parlé et ils ne s'en sont jamais plaints, jamais, mais je peux
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vous assurer que moi je I'ai constaté tout au long de ces quatre derniéres années. Et
vraiment bravo et merci a eux et a elles au nom de I'établissement et en mon nom
personnel de président, parce que le président, certains disent « les universités se
présidentialisent », oui, bien sdr, le président signe, il signe tout, évidemment, mais
enfin un président seul, c'est une université qui échoue et qui ne peut pas réussir.
Donc s’il y a eu des succés au cours des quatre dernieres années pour cette
université, je leur attribue. S'il y a eu des échecs, je me les attribue, comme ¢a, ¢a
me permet d'étre tout a fait sincére a leur égard. Donc certains restent, d'autres se
dédient a d'autres fonctions, ne disparaissent pas complétement, ils restent animés,
je crois, par le méme état d'esprit, celui de I'esprit positif, constructif, de faire avancer
les choses, se réengagent parfois dans ce cénacle, parfois ailleurs. En tout cas, ceux
qui partent, le font soit parce que ils ont déja fait deux mandats et que ils ont la
conscience que deux mandats ¢a suffit et je partage ce positionnement, je pense
qu’il faut du sang neuf a un moment ou un autre, quelle que soit la qualité du travail
réalisé auparavant, je ne reviens pas du tout sur ce que j'ai dit et vraiment toute ma
satisfaction d'avoir eu a travailler avec ces collégues. Certains cessent parce que il y
a parfois des choses personnelles, aussi un parcours professionnel a poursuivre et la
tache de vice-président est une tache qui éloigne de la recherche, qui éloigne de la
formation et j'ai pu le constater chez un certain nombre de collégues qui se sont
engagés dans la gouvernance de l'établissement, je le constate aussi a titre
personnel, on ne peut pas tout faire et étre vice-président, c'est s'engager vraiment
trées fortement. Eh bien, ces destins personnels, ils vont se réaliser, a mon avis le
sens du service public et le sens du service tout court finira par les convaincre a
revenir t6t ou tard dans le cadre des fonctions possibles dans cette université, j'en
suis sUr et c'est tout le mal que je leur souhaite et donc bon vent a eux !

Des nouveaux nous rejoignent avec des profils différents, des délégations un
peu différentes par rapport a précédemment. Je vais maintenant énoncer la liste des
vice-présidents et le titre de leur délégation. Sachez que ces délégations vont faire
I'objet d'une lettre de mission une fois I'élection faite et que cette lettre de mission
sera publiée sur le site internet de l'université, de telle sorte que chacun puisse
savoir avec quel service il va travailler, quel est le périmétre de sa délégation, et puis
que la communauté puisse également savoir a qui s'adresser pour tel et tel probléme
qui se pose au cours de la vie professionnelle qui nous réunit. On n'est pas dans un
ordre protocolaire comme le Gouvernement, le Premier ministre, puis aprés il y a un
ordre dans le décret qui fixe le protocole pour une mandature, pour le
Gouvernement. Ici, pas du tout, je vais énoncer l'ordre des vice-présidentes et des
vice-présidents, dans l'ordre alphabétique, tout simplement et pas dans l'ordre
d'importance des délégations puisque s'il y a délégation, c'est que nous pensons que
chacune des délégations est importante :

- Vice-présidence déléguée aux formations technologiques, professionnelles et
tout au long de la vie, Cédric Demonceaux

- Vice-présidence déléguée a la valorisation de la recherche, Laurent Gautier

- Vice-présidence déléguée au budget, aux finances et au pilotage,
Fabrice Hervé

- Vice-présidence déléguée a la recherche, Nadine Millot

- Vice-présidence déléguée au patrimoine et a la stratégie des campus
territoriaux, Philippe Perrot

- Vice-présidence déléguée a la stratégie du numérique, la cybersécurité et a

I'intelligence artificielle, ce qui répond sans doute a une question qui nous a

eté posée, Alexis de Rougemont
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- Vice-présidence déléguée a la vie, a la démocratie et au bien étre étudiant,
Maxence Roulliat

- Vice-présidence déléguée a Ila formation (licences et masters),
Sandrine Rousseaux

- Vice-présidence déléguée a la qualité de vie au travail, Edith Sales-Wuillemin

- Vice-présidence déléguée aux politiques culturelles, Tadeusz Sliwa

- Vice-présidence déléguée aux ressources humaines et au dialogue social
Stéphane Tiziot

- Vice-présidence déléguée au handicap a linclusion et aux solidarités,
Vanessa Vaizant

- Vice-présidence déléguée au développement durable, a la responsabilité
sociétale et environnementale, Francois Weckerle

- Vice-présidence déléguée a la politique européenne et internationale,
Grégory Wegmann.

Vous remarquerez que cette liste est encore tres masculine et que la parité a
laquelle je suis attaché n'a pas été, une fois de plus, possible. Nous avons une
femme de plus par rapport a la gouvernance sortante parmi les vice-présidentes et
vice-présidents délégués. Je peux vous assurer que ce n'est pas un choix de ne pas
respecter la parité, c'est que tout simplement, il y a encore une bonne part de
déterminisme social dans le positionnement de nos collégues féminines, et
masculins d'ailleurs, qui fait que lorsqu’on sollicite des colléegues femmes, on essuie
beaucoup plus de refus que lorsqu’on sollicite des hommes. D'abord, j'ai remarqué
une chose, c'est que les femmes mettent beaucoup plus de temps et de réflexion a
répondre a la sollicitation, c'est une statistique, ce n'est pas un propos genré, mais
réfléchissent beaucoup a l'engagement, pésent le pour et le contre avant de
s'engager et quand elles s'engagent, la, c'est un engagement absolument total, ¢a
c'est certain, alors que les hommes répondent généralement beaucoup plus
rapidement, c'est ce que j'ai constaté. J'avais constaté ¢a en 2020, je I'ai constaté en
2024, on gagne juste une femme parmi les vice-présidentes déléguées, je regrette
gue ce ne soit pas davantage mais on ne peut pas forcer nos collégues femmes a se
dédier a une vice-présidence. Quand on ne trouve pas de candidates, on n’a pas de
candidates mais sachez que c'est tout sauf le fruit d’'une volonté personnelle de ma
part. C'est ce que je voulais dire parce que cette liste, effectivement, est
déséquilibrée, un tout petit peu moins qu’en 2020, mais néanmoins elle est
déseéquilibrée.

Je suis a votre disposition et nous sommes a votre disposition pour répondre a
vos questions et, éventuellement, les candidates et candidats sont présents ici et
pourront répondre a vos questions si vous le souhaitez.

Mme Godinho.- Lia Godinho, élue sur la liste Bouge ton campus. Pourquoi
l'universitarisation des personnes en santé et la vie de campus n'apparaissent pas ?

Le Président.- Parce que pour moi, I'universitarisation des étudiants en santé
fait partie de la vie étudiante, il n’'y a aucune raison de la traiter différemment et
d'ailleurs c'est une question qui avait été posée par Maxence Roulliat il y a deux
jours, savoir comment on la traite ? Eh bien nous allons traiter la question et le vice-
président délégué a la vie étudiante aura cette mission d'intégration, bien sir dans
son périmétre, mais j'y veillerai aussi a titre personnel, également en lien avec le
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doyen de I'UFR Santé, Marc Maynadié, avec qui le dialogue est trés étroit donc, oui,
bien entendu, c'est une dimension importante des années qui s'ouvrent.

Peggy ?

Mme Cénac.- Je crois que c'est deux remarques que j'avais déja faites il y a
quatre ans, la premiére, vous y avez déja en partie répondu sur le déséquilibre
femmes/hommes dans la proposition du bureau qui nous est faite aujourd'hui. Je
constate aussi, sans trop de surprise, que les portefeuilles pour lesquels vous
proposez des vice-présidentes sont des fonctions plus tournées vers le care, je
pense que ce n'est pas un hasard. Alors je sais que c'est difficile de convaincre des
femmes, mais ce que je veux dire, c'est qu'il y a globalement quelque chose a
questionner sur le...

Le Président.- Non Peggy, la je te coupe, mais il faut que je réagisse.
Formation, CFVU, licences masters, Sandrine Rousseaux. Recherche, Nadine Millot.
Ca, ce n'est pas du care. Le care, délégué au développement durable, a la
responsabilité sociétale et environnementale, c'est Frangois Weckerle, c'est un
homme, il N’y a pas de « genrification », non, pas du tout.

Mme Cénac.- Ce que je veux dire, c’est que deux sur les quatre sont quand
méme sur des missions... Mais c’est un fait, je ne suis pas surprise. Globalement un
des soucis dans les différences de carriére entre les hommes et les femmes, c'est
que les femmes ont tendance a faire plus de taches qui sont invisibilisées et non
reconnues. Et je pense aussi qu'il y a une asymétrie sur la gestion du temps entre les
hommes et les femmes a cause de ¢a, les femmes sont plus surchargées parce que
on les charge de fonctions et de taches qui ne sont pas reconnues. Donc certes,
c'est important de déplorer qu'il N’y a pas assez de vice-présidentes par rapport au
nombre de vice-présidents, mais essayer d'avoir une réflexion plus globale pour
essayer de voir comment on pourrait effectivement valoriser les taches qui sont faites
par les femmes qui sont invisibles, pour moi c'est dans la méme problématique en
fait, si on n'arrive pas a trouver des femmes pour prendre des responsabilités, c'est
aussi parce que les femmes se chargent de choses qui ne sont pas reconnues par
des responsabilités et qui ont une place importante dans l'université. Ca, c'était le
premier point.

Le deuxiéme point, je suis toujours ennuyée de voter la vice-présidence
recherche avant que I'élection a la commission a la recherche ait pu avoir lieu parce
que il peut y avoir des candidatures a la commission a la recherche et donc je pense
que réfléchir a posteriori en fonction de la personne qui est élue a la commission a la
recherche pour proposer plus précisément la délégation du portefeuille de la vice-
présidence a la recherche, me paraitrait une bonne idée.

Le Président.- Alors oui, c'est un probléme aussi de calendrier institutionnel,
on voit que le cycle électoral est excessivement long, on a quand méme voté le 30
janvier, 31 janvier pour les étudiants aussi, on est le 13 mars, c¢a fait un mois et demi
gu'on est en stand-by, a un moment il faut avancer, alors je sais que c'est parfois une
question de jours bien sir, mais la il faut quand méme maintenant qu'on ait une
équipe effective et qui soit dans la reprise des dossiers. Les dossiers continuent a
courir, ils sont la, on est entre deux eaux, il y a du tuilage qui se fait, une bonne
partie de I'équipe reste en place donc tant mieux il n’y aura pas de rupture mais a un
moment il faut y aller.
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Je comprends le dernier point sur les taches invisibilisées, probablement que
les femmes en font plus que les hommes, mais il y a aussi des hommes qui réalisent
des taches invisibilisées et moi je suis pour la valorisation des taches invisibilisées
quelles gu’elles soient et pour qui ce que soit, bien entendu. Maintenant, je réitére
mon propos : recherche, Nadine Millot, formation, Sandrine Rousseaux et Carine
Michel, Edith Sales-Wuillemin, qualité de vie au travail, c’est du care, d’accord mais
je pense que la dimension égalité des genres est fondamentale dans cette action et
puis ensuite Vanessa Vaizant, handicap, inclusion, solidarité, pour moi ¢a ne minore
pas l'importance.

Mme Cénac.- Pour moi, c'est des taches qui sont éminemment importantes,
qui ne sont pas reconnues a hauteur de ce qu’elles devraient étre mais a la lecture
du profil de I'équipe de présidence, elle est, on va dire, entre guillemets, caricaturale
de ce qui se passe au sommet des institutions. Mais encore une fois, dans ma
bouche, ce n'est surtout pas un défaut de dire que le travail du care..., enfin, vous
me prétez des propos qui ne sont pas les miens.

Le Président.- Moi, trés clairement, je réitere, formation et recherche sont
quand méme deux piliers de I'activité d’'une université, c’est ce qui caractérise 'ADN
d’'une université et ces deux piliers font I'objet d'une délégation proposée a des
femmes. Et je veux aller plus loin, dans la répartition des délégations, je n'ai jamais
pensé femme, j'ai pensé compétences.

Mme Cénac.- Je ne peux pas vous laisser dire ¢a, vous sous-entendez que la
compétence n'est pas du coté des femmes.

Le Président.- Mais si, au contraire, c'est que le choix n'a pas été dicté par
une question de genre, le choix a été dicté par une question de compétences. Et a la
formation, pour les licences-masters comme pour la CFVU, le choix s'est fait sur
deux femmes qui se sont particulierement illustrées et de maniére tout a fait
remarquable dans les fonctions qu'elles ont exercées précédemment au service de
leur communauté, puisque ce n’était pas le méme périmetre que celui de l'université.
Et c'est exactement la méme chose pour la recherche, c'est-a-dire qu'en fait la
question du genre n'est jamais intervenue dans I'évaluation de la compétence de la
personne que j'ai sollicitée et donc je crois qu’il est important de dire que ce choix ne
se fait pas parce qu'il s'agit de femmes, mais parce qu'il s'agit de personnes, de
collégues extrémement compétentes et particulierement reconnues par l'ensemble
de la communauté et il se trouve que ce sont des femmes et ¢ca me réjouit.

Maxence ?

M. Roulliat.- Il y a une coquille dans le document qui nous a été envoyé, dans
mon nom, le i est aprés les deux | et non avant.

Mme Castano.- Je voulais juste souligner deux petits points. Sur la
féminisation, moi je suis quand méme agréablement surprise parce que le CA a l'air
assez féminin. Je n’ai pas les chiffres mais par rapport a ce que je constate dans
d'autres institutions ou dans d'autres mandats que j'ai exercés, je trouve qu'il y a une
présence féminine quand méme a souligner. Et par rapport a ce que vous avez dit
justement sur la prise de décision au niveau des femmes, je pense qu'il y a deux
choses, alors c’est mon avis, les femmes se posent peut-étre trop de questions avant
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de prendre leur décision. Donc ¢a c'est ce que j'essaie d'encourager dans les
différents lieux ou j'interviens et des fois il ne faut pas trop réfléchir, sinon on n'y va
jamais et je pense qu'il y a une raison de légitimité au-dela des compétences, au-
dela du temps. Si I'on se sent légitime, ¢a encourage quand méme a répondre par
I'affirmative.

Et le deuxiéeme petit point, je voulais savoir, nous on travaille de fagon assez
pushy sur la mobilité douce a Crossject, on est préts, on est matures, j'aimerais bien
gu'on soit moteur sur notre parc d'activités, on est a trois minutes a pied, je viens de
le faire deux fois cette semaine. Je voudrais savoir s’il y a un point d’ancrage a
l'université, parce que je trouve qu'il y a quand méme beaucoup de voitures, pour
avancer surtout sur le covoiturage. Je sais que le CHU aussi a lancé une réflexion
globale donc si toute cette petite zone géographique pouvait au moins échanger une
ou deux fois sur le sujet pour donner I'exemple, je suis preneuse d’un contact. Merci.

Le Président.- C'est en cours de réflexion parce que, effectivement, il y a
encore beaucoup de voitures sur le campus alors que c'est un campus qui est
particulierement bien irrigué par les transports en commun. On a le tram qui est
quand méme un instrument tout a fait remarquable, mais pas seulement, il y a
d’autres dispositifs en cours de développement, le covoiturage et puis le
développement des mobilités douces et actives qui sont aussi des mobilités avec une
dimension santé publique importante. La réflexion peut méme étre élargie au CHU,
au CGFL, I'INRAE est demandeur aussi et puis évidemment l'ensemble des
institutions qui sont réunies sur ces a peu prés 90 hectares de campus, c'est quand
méme un grand ensemble. J'y intéegre aussi I'Institut Agro évidemment et puis
I'ensemble des acteurs qui voudront, dans ce quartier, réfléchir a des dispositifs
communs. Je pense que c'est indispensable, je pense aussi que nous pouvons avoir
une action commune en direction de Dijon métropole, je me retourne vers Denis
parce que ca fait quand méme depuis quatre ans que je demande a ce que Divia
élargisse le Vélodi sur le campus pour deux raisons. Un, on développe les mobilités
douces et actives actuellement mais qu'on fasse le pari aussi que les étudiants, on a
quand méme 30 000 étudiants qui viennent ici chaque jour, c'est quand méme
quelque chose d'extrémement important, eh bien que ces jeunes gens qui sont en
train de se forger leur personnalité d'adulte, intégrent dans leur mode de vie, le
déplacement en mobilité douce et active. On ne convaincra pas 30 000 étudiants du
jour au lendemain, ce n'est pas vrai, mais il faut promouvoir cette mobilité douce et
active, de telle sorte qu'un certain nombre d'entre eux soient convaincus que oui, on
peut prendre son vélo tous les jours, on ne se fait presque pas mouillé, je peux vous
le garantir parce que Denis, comme moi, on prend notre vélo tous les jours pour se
déplacer dans Dijon, on prend trés rarement la pluie et quand il y a une petite pluie,
on attend 5 minutes et ¢a passe, et c'est rapide, ce n'est pas cher, c'est écologique
et ca entretient un minimum et quand les années avancent, on sait que c'est
important de s'entretenir un petit peu. Donc ¢a a beaucoup de bienfaits pour soi et
pour les autres.

Denis.

M. Hameau.- Je suis trés content que ce débat ait lieu parce que Dijon,
aujourd'hui, fait partie des villes qui, pour les différentes transitions en Europe, fait
partie du programme NetZeroCities, ¢a tombe bien, c'est un programme qu'on a
depuis pas trés longtemps. Deuxiemement, comme il y a une nouvelle gouvernance
qui est en train de se constituer au sein de I'uB, moi, ce que je propose, parce qu’on
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a travaillé sur une convention avec Emmanuel Ranc, sur comment Dijon métropole et
I'université peuvent mieux collaborer, mieux travailler sur a la fois les programmes de
la métropole mais aussi en lien avec les priorités de l'université, avec Maxence on
avait beaucoup travaillé sur la vie étudiante, il y a un gros sujet, ce que je propose,
c'est que une fois I'élection passée, on va attendre que la démocratie s'exprime, c'est
gu’on puisse avoir un échange avec mes homologues, je ne porte pas tout, et que
par thématique que vous avez, vous puissiez avoir un échange avec chaque vice-
président ou conseiller délégué de Dijon métropole en charge des sujets, je pense
que c'est trés important. Et en paralléle de la demande de Xaviere Castano avec
Crossject, dans les travaux que j'ai cette année, a la fois avec Keolis, puisque
aujourd'hui on a toutes les données sur le MaaS mais ce travail n’a pas été encore
conduit, on ne peut pas tout faire méme en six ans, donc, la, maintenant, on va
pouvoir travailler ce sujet-la, évidemment on associera, on peut trouver une zone et
par exemple, 1a, on en a une et on pourra faire un pilote pour voir comment ¢a peut
fonctionner et derriére engager des réflexions, des actions, et peut-étre les déployer
a grande échelle sur la métropole. Moi je suis partant la-dessus.

Et enfin, il y a un objet sur lequel on va travailler aussi, c'est un sujet trés
important, c'est tout ce qui est autour de I'lA et les datas, avec un lieu au sein du
campus ESEO ESTP qui est déja préréservé depuis cinq ans, mais dans lequel
jimagine qu'on pourrait faire un IA Data Factory, c'est un lieu un peu carrefour,
autour de projets, autour d'idées, a la fois des citoyens, a la fois des entreprises, a la
fois au sein de l'université, enfin vraiment dans une logique trés ouverte. Apreés, il
faut une méthodologie, un modéle économique, il y a tout ¢a qui est en train d'étre
poseé, et c'est de faire de ce lieu un accélérateur d'innovation autour des enjeux qu'on
peut avoir autour des données et de I'lA. Donc on ne manque pas de sujets. Et sur la
mobilité, plus spécifiquement les vélos notamment, on travaillera aussi avec Keolis
ce volet-la, parce que ¢a a été demandé. Il y a aussi l'histoire de la caution qui
posait probleme, parce qu’il y a des étudiants qui ne sont pas argentés et qui ont des
faibles revenus et il ne faut pas qu'on leur mette dés le départ une barriére pour avoir
un vélo. Donc ¢a, ca fait partie des sujets sur lesquels on travaille.

Et puis je voulais dire aussi que pour moi, c'est important, il y a eu le temps de
I'élection, on s’oppose parfois, et maintenant il y a le temps de la gouvernance et du
travail et donc il faut essayer de changer un peu de registre.

Le Président.- Pour la question de la caution, du dépét de garantie, c'est vrai
que ca peut étre un obstacle. Maintenant, on a un outil qui s'appelle la commission
solidarité étudiante, tous les étudiants ne sont pas confrontés a I'obstacle mais pour
ceux qui le sont, on doit trouver une solution. C'est un chantier supplémentaire, mais
je pense que c'est du trés concret et en méme temps c'est du trés utile.

Maxence, tu voulais ajouter ?

M. Roulliat.- Oui, alors je voulais confirmer ce que tu as dit et puis en plus le
signal est positif dans le sens ou on a pres de 90 % de nos étudiants qui vivent en
centre-ville sur Dijon et donc ils font le trajet centre-ville campus. On s'est rapproché
de Keolis qui nous a répondu non a plusieurs reprises, en leur disant que il y avait
déja ce trajet qui était parfaitement identifié pour bon nombre d’étudiants, sur notre
périmeétre, on est 30 000, on ne parle pas du périmétre des autres écoles, etc., donc
¢a laisse quand méme une utilisation qui je pense peut-étre trés intéressante donc
c'est une vraie difficulté avec un axe qui n'est pas desservi en stations Vélodi. Denis,
je pense que je peux parler au nom de tous les vice-présidents, on serait ravi de
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pouvoir travailler ca avec la ville parce que c'est un vrai besoin, c'est une vraie limite
et on a déja regu plusieurs refus.

Mme Castano.- Si je peux juste ajouter, on a plusieurs salariés qui ont une
trentaine d'années, qui ne souhaitent pas avoir de voiture, donc pour la localisation
des sites, les entreprises et peut-étre méme des établissements d'éducation, c'est
une donnée d'entrée qui est quand méme assez forte. Moi je sais que notre voisin
Filab va déménager, ¢a leur pose un vrai probléme parce que il y a des salariés qui
ne vont pas rester au sein de Filab puisqu'ils ne vont pas acheter une voiture pour
aller a 10 km. Donc je pense que c'est trés bien de faire bouger les lignes au niveau
des étudiants parce que je pense que d'ici cinq ans, tout aura bougé, on n’aura plus
de voitures, je vais loin mais je pense que c'est vraiment a réfléchir.

Le Président.- Cing ans, je n'en sais rien mais une chose est certaine, c'est
que on sait aussi, ¢a c'est des lectures dans la presse, que de moins en moins de
jeunes passent le permis de conduire. Alors, bien sir, dans les centres urbains, pas
dans la ruralité, parce que sans voiture quand on habite a 40 km de Dijon, c’est
impossible de vivre ou alors on est extrémement dépendants d'autres personnes.
Donc c'est pour ¢a que je pense que c'est le bon moment pour avoir une politique
offensive dans ce domaine et pour accompagner ces jeunes vers des mobilités
douces et actives, je tiens a actives, parce que je crois que la société est mare a ces
evolutions.

Peggy.

Mme Cénac.- Je voulais juste répondre trés rapidement sur la féminisation du
conseil d'administration. Quand on dépose des listes, on a une obligation
d'alternance et il y a aussi une obligation dans la nomination des personnalités
extérieures, d'alterner. Ce n’est pas un hasard si on est plus proche de la parité au
niveau du conseil d'administration que dans les équipes de direction. Et pour moi,
c'est aussi un élément de preuve de plus que quand on est obligé, on y arrive a
trouver des femmes.

Le Président.- Sans doute.
Y a-t-il d'autres interventions ? Non ?
Je passe la parole au vice-président du conseil d'administration.

M. Tizio.- Je vous propose d'adopter la délibération suivante, le conseil
d'administration, aprés en avoir délibéré, approuve la composition du bureau de
l'université de Bourgogne :

- Vice-présidence déléguée aux formations technologiques, professionnelles et
tout au long de la vie, Cédric Demonceaux,

- Vice-présidence déléguée a la valorisation de la recherche, Laurent Gautier,

- Vice-présidence déléguée au budget, aux finances et au pilotage,

Fabrice Hervé

- Vice-présidence déléguée a la recherche, Nadine Millot

- Vice-présidence déléguée au patrimoine et a la stratégie des campus
territoriaux, Philippe Perrot

- Vice-présidence déléguée a la stratégie du numérique, la cybersécurité et a
I'lA, Alexis de Rougemont
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- Vice-présidence déléguée a la vie, a la démocratie et au bien-étre étudiant,
Maxence Roulliat

- Vice-présidence déléguée a la Formation (licences et masters),
Sandrine Rousseaux

- Vice-présidence déléguée a la qualité de vie au travail, Edith Sales-Wuillemin

- Vice-présidence déléguée aux politiques culturelles, Tadeusz Sliwa

- Vice-présidence déléguée aux ressources humaines et au dialogue social,
Stéphane Tizio

- Vice-présidence déléguée au handicap, a linclusion et aux solidarités,
Vanessa Vaizant

- Vice-présidence déléguée au développement durable, a la responsabilité
sociétale et environnementale, Francois Weckerle

- Vice-présidence déléguée a la politique européenne et internationale,
Grégory Wegmann

Qui refuse de prendre part au vote ? S’abstient ? 7. Qui s'oppose ?
22 voix pour, 7 abstentions
M. Tizio.- Je vous remercie.

Le Président.- Trés bien. Félicitations a la nouvelle équipe pour cette
désignation. Et puis bon courage parce que les dossiers sont en cours et de
nouveaux vont venir et beaucoup de travail nous attend. Mais en méme temps c'est
aussi le lot de celles et ceux qui souhaitent s'engager au service d'une collectivite,
avec une part d'ingratitude et beaucoup de réussite, en tout cas c’est ce que je
souhaite.

3. Désignation d'un établissement d'enseignement secondaire pour siéger
en tant que personnalité extérieure a la commission de la formation et de
la vie universitaire (article 35 des statuts de I'université)

Le Président.- Troisieme point, consacré a la désignation d'un établissement
d'enseignement secondaire pour siéger en tant que personnalité extérieure a la
commission de la formation et de la vie universitaire, en application de I'article 35 des
statuts. Nous nous sommes tournés vers le rectorat pour l'interroger sur un
etablissement susceptible de siéger a ce titre, au titre de l'article 35 des statuts de
'université et de ce dialogue avec le rectorat, il a été décidé de proposer au conselil
d'administration de désigner le lycée Charles de Gaulle, comme précédemment.
Nous avons le lycée Carnot présent au conseil d'administration et le lycée Charles de
Gaulle présent, si vous en décidez ainsi, a la CFVU, ce qui permet d'avoir les deux
établissements publics qui sont sans doute les plus importants a la fois en nombre de
lycéens et en qualité d'offre de formation du secondaire et de classes préparatoires
s'agissant du Lycée Carnot.

Est-ce qu'il y a des observations, des remarques sur ce point? Je vous
propose sans plus attendre d'adopter la délibération.

M. Tizio.- Le conseil d'administration, aprés en avoir délibéré, approuve la
désignation du lycée Charles de Gaulle en tant qu'établissement d'enseignement
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secondaire pour siéger en tant que personnalité extérieure a la commission de la
formation et de la vie universitaire.

Qui refuse de prendre part au vote ? Qui s'abstient ? Qui vote contre ? Je
VOus remercie.

28 voix pour (unanimité)

Le Président.- Merci pour ces questions statutaires qui achévent un cycle
démocratique et qui va nous permettre de rentrer, on va dire, dans la routine de la
gestion et de la gouvernance de l'université.

Nous allons aborder maintenant un autre point important pour l'université, ce
sont les questions financiéres avec l'examen du compte financier 2023. Je vais
appeler Fabrice Hervé et l'agent comptable pour présenter I'ensemble de ces
données. On va faire une liaison en visio avec les commissaires aux comptes. Dans
'ordre les commissaires aux comptes vont présenter leur travail de contréle et de
certification des comptes, Nicolas Cuenin prendra le relais pour poursuivre cette
présentation et enfin Fabrice Hervé, en tant que vice-président délégué au budget et
aux finances.

Je propose peut-étre d’inverser les points de l'ordre du jour, le temps qu'on
régle une question technique et qu'on puisse aborder les questions relatives aux RH.
Nous reviendrons sur les questions financiéres une fois ce point réglé.

Questions relatives aux ressources humaines dans la suite du comité social
d'administration du 14 février 2024.

V - Questions relatives aux ressources humaines (CSA du 14 février 2024)

1. Charte de gestion des agents contractuels de 'université de Bourgogne :
mise a jour des grilles indiciaires de recrutement des agents contractuels
BIATSS et enseignants au 1" janvier 2024

M. Tizio.- C'est un point assez traditionnel dans les conseils d'administration
que de présenter un compte rendu des travaux du comité social d'administration.
Pour ce qui nous concerne aujourd'hui, il s'agit de deux points qui ont été examinés
par le CSA. Le premier d'entre eux concerne la charte de gestion des agents
contractuels. Il s'agit d'un point assez technique en réalité, puisqu’il consiste a mettre
a jour les grilles indiciaires de recrutement des agents BIATSS, compte tenu des
revalorisations salariales qui ont été effectives pour les personnels titulaires et donc
pour les personnels contractuels, nous devons ajouter aux grilles de référence pour
calcul des rémunérations, les cinq points d'indice qui bonifient la rémunération
indiciaire des fonctionnaires. Il était convenu de calquer la rémunération des
contractuels sur celle des personnels titulaires et évidemment il est tout a fait Iégitime
que ces personnels bénéficient eux aussi d'une bonification salariale correspondant
a ces cing points d'indice et donc les grilles de référence qui sont annexées a la
charte des personnels contractuels ont été mises a jour en conséquence en rajoutant
donc ces fameux cinq points d'indice. Petite précision, les contrats qui concernent les
agents BIATSS sont des contrats qui nécessitent, pour chacun, un avenant pour
mettre en osuvre cette bonification salariale, donc c'est un travail assez considérable.
On avait 547 agents BIATSS qui étaient concernés, je crois, je parle sous contréle de
la DRH, qu’aujourd'hui on a a peu pres tous les avenants et les choses sont mises
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en paye et normalement ¢ca devrait apparaitre sur la paye de mars avec effet
rétroactif au 1°" janvier. Donc vous avez les grilles de référence, le CSA s'est
prononceé a l'unanimité en faveur de cette mesure qui est assez technique.

Le Président.- Y a-t-il des observations, des remarques, des questions que
vous souhaitez poser ?
Peggy, oui.

Mme Cénac.- Peut-&tre un point technique, toutes les universités ne I'ont pas
fait et donc merci d'avoir répercuté l'augmentation du point d'indice pour nos
personnels contractuels. Comme c'est quelque chose qui nous tient a cceur et sur
laquelle on avait communiqué avec vous, on vous remercie d'avoir pris en compte
cette augmentation pour les personnes contractuelles.

Le Président.- Ca faisait partie de 'engagement, on le fait. Je répéte toujours,
on ne peut pas tout faire, ¢a c'est trés clair, mais a chaque fois qu'on peut le faire, on
le fait et on va dans ce sens-la.

M. Tizio.- Je vous propose d'adopter la délibération suivante, le conseil
d'administration, aprés a en avoir deélibéré, approuve la mise a jour des grilles
indiciaires des personnels BIATSS et enseignants au 1°" janvier 2024.

Qui refuse de prendre part vote ? S’abstient ? Vote contre ?

27 voix pour (unanimité)
M. Tizio.- Je vous remercie.

Le Président.- Autre question qui concerne le régime indemnitaire cette fois-ci
des enseignants-chercheurs, le RIPEC pour les initiés, et donc délibération qui porte
sur le montant et le nombre de primes individuelles au titre de la campagne
d'attribution 2024.

2. Régime indemnitaire des enseignants chercheurs (RIPEC) : montant et
nombre de primes individuelles au titre de la campagne d’attribution
2024

M. Tizio.- Cette mesure a été présentée au dernier CSA du 14 février. Je
contextualise un petit peu peut-étre. Vous savez que le régime indemnitaire des
enseignants-chercheurs s'étage en trois parties, une premiére partie, dite primo
grade, qui est la méme pour tous les enseignants-chercheurs, qui ne dépend d'autre
chose que de son statut. La deuxieme partie, c'est une partie fonctionnelle, la
composante C2 et qui rémunére les fonctions ou des missions particuliéres
gu'auraient prises les enseignants-chercheurs. Et puis enfin, le troisieme volet de ce
régime indemnitaire qu'on appelle C3, qui est une prime individuelle qui remplace,
pour I'étendre, I'ancienne prime d'encadrement doctorat et de recherche. Cette prime
C3 peut désormais valoriser d'autres fonctions que celles liées a la recherche, celles
qui sont liees a linvestissement pédagogique ou encore a linvestissement
administratif et aux différentes taches collectives auxquelles peuvent étre confrontés
les enseignants-chercheurs. Cette composante C3 du RIPEC, on recgoit chaque
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année une enveloppe ministérielle pour déterminer le nombre de primes et, a cette
enveloppe ministérielle s'ajoute I'enveloppe libérée par les PEDR, les dernieres
PEDR finissantes des collégues. Comme vous le savez la PEDR est attribuée pour
quatre ans et donc a la suite de ces quatre ans, ils libérent la masse financiere qui a
servi a financer leur PEDR et donc, compte tenu de ces différents éléments, nous
proposons cette année de procéder a l'attribution de 95 primes C3 du RIPEC qui
sont versées normalement a un taux unique et mensuel qui correspond a 5 000€ brut
par an. Pour ce faire, comme on ne peut pas couper les primes en deux,
I'établissement abonde I'enveloppe ministérielle et I'enveloppe libérée par les PEDR
finissantes de la somme de 51 950€ afin de pouvoir arriver a ce total de 95 primes
C3 du RIPEC. Donc le CSA consulté s'est prononcé par 7 voix pour et 3 abstentions.

Le Président.- Des observations ? Peggy.

Mme Cénac.- Alors, déformation professionnelle sans doute, je me suis livrée
a quelques calculs arithmétiques de la C3 du RIPEC. Je me permets de partager
avec vous le fruit de mes calculs et réflexions. Le point central, c'est que I'attribution
de la prime étant pluriannuelle, le taux de succes d'une candidature est
nécessairement trés inférieur a la cible d'attribution, ce qui introduit des phénomeénes
de mise a l'écart en fonction des représentations de I'excellence que se sont
construits les unes, les uns et les autres.

L'histoire de la C3 n’est pas encore écrite, il y a plusieurs issues possibles
mais aucune n'est trés encourageante. Si les gens participent beaucoup, la
déception devant I'échec sera vite au rendez-vous, provoquant la mise en retrait de
nombreux collegues et beaucoup de ressentiments. Sinon les primes se partageront
avec un taux de succes important dans une population dont le principal mérite sera
d'accepter le principe de mise en compétition. Une troisiéme possibilité qui signifierait
I'échec du protocole, c'est que le Gouvernement repousse au-dela de 2027, c'est
I'objectif envisagé, I'objectif des 45%. En réalité, il y a une contradiction inhérente au
dispositif de la C3. Dans une population dont la culture et les valeurs ne sont pas
forcément celles de la compétition permanente, on ne peut pas avoir un systéme qui
soit simultanément discriminant et inclusif. Si l'objectif n'est pas maodifié, il n'est pas
exclu que le systéme s'effondre en quelques années faute de candidature. Plus
précisément, dans un premier modele, si on considére une population qui est
systématiquement candidate a la prime dés qu'elle en a la possibilité, ce n'est pas
trés difficile de calculer le taux de succés dans une sélection d'une année. Je vous
passe le calcul. Mais dans un tel modeéle, le taux de succes est de 17% et une
proportion de collegues qui doivent déposer un dossier chaque année de 66%. On
voit bien que le résultat est absurde, on aurait des gens avec un taux de rejet
important mais qui finalement donnerait la prime a prés de la moitié, enfin 45%, ce
qui conduirait les collegues a passer plus de temps a faire et évaluer des dossiers.
Chacun aura remarqué la limite évidente du modéle qui est que tout le monde ne
candidate pas aux primes. Le modeéle précédent est donc valable dans une sous-
population qui s'estime Iégitime a participer au concours. La capacité budgétaire de
I'établissement, sa politique générale I'améne a déterminer la proportion des
bénéficiaires de la prime. Le taux d'accés de la population sous-jacente, enfin sous-
candidate a la prime, est la proportion des bénéficiaires de la prime divisée par la
part des enseignants-chercheurs qui jouent le jeu. La communication du ministére et
des universités insiste sur le fait qu'avec le RIPEC, une prime touchera 45% des
gens remplace une prime que seulement 20% avec la PEDR ne touchait. En réalité,
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la limitation théorique de I'ancien dispositif a 80%, on peut imaginer qu'on aurait pu
faire monter ce taux bien plus haut que 45% en élargissant les critéres, comme on le
fait avec le RIPEC. On peut donc, sans trop de risque, conjecturer que le but premier
de la réforme n'est pas d'augmenter le nombre de bénéficiaires mais d'augmenter la
part de la population qui joue le jeu de demander des primes. La encore, je vous
passe les calculs. Mais on peut estimer qu'avec la PEDR, 30% des enseignants-
chercheurs jouaient le jeu de la demande de prime alors qu'avec le RIPEC, en
faisant une hypothése d'une valeur critique d'un succés minimal de 50%, on trouve
une inclusion maximale au dispositif de seulement 56%. Il semble clair qu'une part
importante des enseignants-chercheurs se tiendra a I'écart de la C3, que ce soit par
choix idéologique ou par dépit. Si on monte a 55% de participation, on a un taux de
réussite instantané de 82%, ce qui signifierait finalement l'inégalité du processus
d'évaluation.

Dans la proposition que vous nous faites aujourd'hui, je vous remercie d'avoir
indiqué le taux de succés par corps, par genre, trés intéressant, et vous expliquer
donc que je vais voter contre cette proposition, mais c'est davantage contre le
dispositif RIPEC et le gachis humain, le gachis temps de travail qu'il implique plutét
gu'un vote contre la proposition que vous nous faites de 95 primes individuelles avec
un taux unique a 5 000€.

Le Président.- Merci pour cette explication de vote, je souscris a bon nombre
d'arguments qui ont été invoqués. Nous, on est dans la position de ceux qui mettent
en place un dispositif qu'on a I'obligation de mettre en place selon les conditions qui
sont fixées. Ne pas le mettre en place, on ne peut pas et on le fait en espérant le
faire au mieux et de la maniére la plus juste, malgré les éléments qui viennent d'étre
soulevés. Je vais faire un peu la méme réponse que tout a I'heure, si on peut, on le
fait et on est au maximum, on va dire, de ce que nous pouvons faire au regard des
imperfections du systéme. En tout cas, c'est ce qui nous anime.

M. Domenichini.- Une petite remarque, alors moi je souscris a ce qui a été
dit, mais je note aussi avec plutdt du plaisir que on est sur une seule prime de 5 000€
alors qu'il y avait la possibilité d'avoir un grand écart avec des primes trés basses et
une autre prime trés haute et je trouve que c'est bien de choisir une prime plutot
basse pour un plus grand nombre de personnes et puis ensuite mettre
I'enseignement au méme niveau, au départ en tout cas, que la recherche, avec une
limite basse de 30%, tant pour la recherche que pour I'enseignement, c'est aussi une
bonne chose. Et donc, méme si effectivement le systéme ne nous convient pas, il y a
une avanceée qui est notable et c'est en ce sens qu’on votera pour cette proposition.

Le Président.- Trés bien, merci.

M. Tizio.- Alors, s'il n'y a pas d'autres prises de parole, je vous propose
d'adopter la délibération suivante, le conseil d'administration, aprés en avoir délibére,
approuve le montant et le nombre de primes individuelles allouées au titre de la
campagne d'attribution 2024 du régime indemnitaire des personnels enseignants-
chercheurs, RIPEC.

Qui refuse de prendre part au vote ? S'abstient ? Vote contre ? 3. Je vous
remercie.

24 voix pour, 3 voix contre
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Le Président.- Nous avons épuisé ce quatrieme point relatif aux ressources
humaines.

Je crois que nous avons réglé les problemes techniques pour que Nicolas
Cuenin puisse vous présenter avec les commissaires aux comptes, cette question
financiére relative a I'examen du compte financier 2023.

Nicolas, vous avez la parole.

IV - Questions financiéres - Examen du compte financier 2023

M. Cuenin.- Bonjour a tous. Nicolas Cuenin, je suis fondé de pouvoir de
I'agent comptable, j'interviens pour le compte de l'agent comptable. Toutes mes
excuses, je ne suis pas rompu aussi bien que la plupart d’entre vous a ce genre de
présentation d'autant quand la technique s'en méle pour me perturber encore un peu
plus.

Je vais faire une présentation purement comptable. La présentation du
comptable s'attache en premier lieu a retracer les éléments de situation patrimoniale,
le bilan, le compte de résultats et les grands agrégats comptables qui sont eux-
mémes soumis a certification des comptes par les commissaires aux comptes. Les
commissaires aux comptes interviendront a l'issue de cette présentation pour vous
présenter leur opinion sur la qualité des comptes, mais également apporter quelques
eéléments d'analyse purement technique.

En point d'introduction, on peut ajouter que pour résumer un peu la situation
patrimoniale de I'établissement sur 2023 et ce qui va étre développé par ailleurs,
c'est que le résultat comptable de l'exercice reste excédentaire mais trés proche de
zéro et qu’'un prélevement sur le fonds de roulement a été exercé a hauteur de 10
millions d'euros.

Quelques éléments de contexte historique. 2023 correspond au 14¢ exercice
soumis a certification par les commissaires aux comptes. C'est un exercice auquel
on commence a étre rompu. C'est également le 9¢ exercice certifié sans réserve. Par
ailleurs, C’est le 7¢ exercice soumis a l'exercice GBCP, le 4¢ exercice qui fait suite a
la sortie du plan de retour a I'équilibre financier et le second exercice qui reste
finalement un retour a la normale suite aux mesures COVID qui avaient fortement
impacté, les années précédentes, le résultat.

Quant aux faits marquants de I'exercice qui touchent également a la
comparabilité des comptes, quelques faits qui ont une importance particuliére sur la
situation patrimoniale et/ou le résultat. Ce qu'on note pour 2023, c'est l'importance
des travaux, des opérations immobiliéres, on a procédé notamment a quatre mises
en service conséquentes pour un montant total d’'un peu plus de 16 millions d’euros,
notamment la restructuration et I'extension de 'ESIREM, la phase 2 du Cortex,
I'extension du batiment de médecine préventive et une opération de céablage
numeérique des ailes B et D du batiment Mirande. Par ailleurs, un certain nombre de
ces opérations, s'agissant d'opérations de réhabilitation de batiments déja existants,
ont donné lieu a des sorties partielles a I'actif, pour un montant d'1,6 millions d’euros.
Toujours dans les faits marquants et toujours pour marquer l'importance des travaux
immobiliers en cours, on note un montant important, c'est les opérations qui restent
en attente de mise en service, pour un montant qui est notablement élevé, qui
s'éleve a pres de 21 millions d'euros. Ces travaux ont également un impact
significatif sur les agrégats du bilan, car ils sont également financés par des
financements d'actifs qui donnent lieu a la comptabilisation de produits a recevoir sur
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I'exercice a presque 15 millions d'euros et qui impactent donc le montant du fonds de
roulement a di concurrence au passif, en haut de bilan, et en contrepartie ont
impacté le besoin en fonds de roulement, plutét en bas de bilan mais a l'actif.
Notamment dans ces travaux en cours qui nous permettent de vous présenter les
grandes opérations immobiliéres en cours, la restructuration du batiment droit lettres
qui s'éleve a la cléture a plus de 6 millions, la rénovation énergétique de I''UT du
Creusot pour 6,5 millions, la rénovation énergétique de I'lSAT pour 2,7 millions et
enfin la reconstruction des serres. Toutes ces opérations étant financées soit par du
CPER, et/ou par du plan de relance Etat. On note également un financement PAIR
région et pour la rénovation énergétique de I'|SAT, par exemple, l'intervention de
I'agglomération de Nevers et également, ce qui est important a savoir, c'est que I'uB
participe sur ses fonds propres a ces opérations avec un fort impact sur le fonds de
roulement.

Sur le plan technique comptable et qui touche a la comparabilité des comptes
d'un exercice a l'autre, on note une correction de bilan d'entrée. Je ne vais pas
rentrer dans le détail technique de cette correction, mais qui est la suite d'un produit
a recevoir non comptabilisé sur 2022, au titre d’'un contrat d'apprentissage 2022-
2023 contractualisé entre le pble formation des industries technologiques et I'ISAT, a
hauteur de presque 700 000<€.

Je vous présente ensuite quelques éléments propres au partenariat public-
privé qui est en cours, c'est une opération d'envergure qui fait suite a un contrat qui a
été signé en 2013 avec la société Prisma 21, qui est en fait une émanation de
Bouygues, qui a donné lieu a la mise en service en 2015 de quatre ouvrages pour un
montant d'un peu plus de 20 millions d'euros, la Maison internationale des
chercheurs, I'13M, le Multiplex dans lequel nous sommes aujourd'hui et la rénovation
thermique du batiment Mirande et de I'ceuvre le 1% Agam. Ce partenariat public-
privé a une durée de 25 ans, donc la fin est prévue en 2040 et donne lieu au
paiement a la société Prisma de ce qu'on appelle des loyers, pour a la fois le
remboursement de la dette, le paiement d'intéréts, le gros entretien réparation et
divers frais de gestion, etc. Sachant que I'Etat finance, en théorie, & hauteur de 88%
du montant hors taxes de ces différents loyers, ce qui représente normalement 93%
du co(t total des loyers supportés par l'université. La part exploitation, maintenance
et gestion restant a la charge de l'université, ¢a représente grosso modo pour la part
purement hors colts additionnels, environ a la charge de l'université, en théorie, un
peu plus de 100 000 euros par an. Sur un codt total de 43 millions d'euros, on a
remboursé prés de 15 millions d'euros, donc il nous reste encore jusqu'en 2040, un
peu plus de 28 millions d'euros & payer. En paralléle, I'Etat a financé & hauteur de
prés de 14 millions d'euros, ce qui représente un différentiel de dépenses sur
financement en notre défaveur, d’1,2 million depuis le début du remboursement des
loyers.

Aprés ces quelques éléments introductifs, je vous propose d'arriver tout de
suite au résultat qui retrace l'activité courante, pour schématiser, sur I'exercice de
I'établissement. Donc, il se porte pour 2023 a 1,1 million. On note qu'aprés une
augmentation globale entre 2016 et 2021, on poursuit la baisse qui avait été
amorcée, d'abord constatée entre 2022 et 2021. Pour vous présenter les grands
agrégats du résultat, on note, par rapport a 2022, une baisse du résultat de 4,2
millions qui est le résultat d'une hausse des charges de 18,5 millions, supérieure a
celle des produits en augmentation de 14,2 millions.

Si on fait quelques grands rapports, alors traditionnellement on rapporte
I'évolution des charges de personnel a celles de la dotation ministérielle. Ca ne veut

UB - Conseil d’Administration p.21 /50
Dijon, le 13 mars 2024



pas dire que I'ensemble des charges de personnel est financé par la dotation et que
la dotation ne finance que des charges de personnel. Mais globalement, les charges
de personnel représentant pres de 80% des charges et la dotation représentant prés
de 80 % des produits, I'évolution comparée de I'un et de l'autre permet d'avoir une
vision assez nette de l'évolution du résultat, et donc, pour 2023, les charges de
personnel sont en augmentation de 12,2 millions, a comparer avec une
augmentation de la dotation ministérielle qui elle est de 9,7 millions, ce qui nous
donne un différentiel de - 2,5 millions. En paralléle, on peut comparer les autres
charges de fonctionnement, donc hors personnel, avec I'évolution des produits issus
des ressources propres et des autres subventions, ou I3, I'an dernier, I'évolution des
produits couvrait les charges de fonctionnement, ce n'est pas le cas en 2023, ou les
charges de fonctionnement augmentent de 5,5 millions, donc a un montant supérieur
a celui agrégé des ressources propres et des autres subventions, ce qui nous donne
un différentiel négatif d’1,8 million. Pour regarder plus en détail les charges de
I'exercice qui sont donc en augmentation globale de 18,5 millions, commengons par
les charges de personnel, le plus gros de ces charges, qui représentent prés de 78%
des charges de I'établissement, qui sont donc en augmentation de 12,2 millions. Ce
qui nous améne a un taux de rigidité qui représente la part des charges de personnel
sur les recettes encaissables. Une petite parenthése sur ce taux de rigidité, sur les
modalités de calcul, il n'y a pas de régles clairement définies que ce soit par notre
ministere de tutelle ou le ministére des Finances. En tout cas, il s'éleve a 82% selon
la modalité de calcul qu'on a déterminée, que la plupart d'ailleurs des établissements
ont déterminée. Ce qui est important, c'est de regarder aussi son évolution et on note
qu’il est plutdt en augmentation depuis 2021. Ensuite, les charges de
fonctionnement, donc toutes les charges de fonctionnement hors personnel, donc
une hausse marquée de 5,5 millions, a commencer, ce n'est pas une surprise, bien
évidemment, par I'augmentation des fluides. C'est le fruit notamment d’'une hausse
des colts d'électricité de 4,4 millions. A l'intérieur des fluides on va trouver aussi le
chauffage sur réseau qui, lui, a tendance a diminuer en 2023. Mais cette forte
augmentation des colts d'électricité nous a conduit a une augmentation des fluides
de prés de 50%, donc augmentation trés marquée. On notera par ailleurs une
augmentation, dans une moindre mesure, des autres prestations de services et
également des charges d'entretien, maintenance. Sur ces deux postes, on a en fait
une augmentation, un effet prix inflationniste sur les dépenses récurrentes mais on
note également une augmentation des commandes, notamment pour I'entretien,
maintenance. En dehors des dépenses récurrentes, on note quelques « petits »
travaux immobiliers a la fois par le péle patrimoine et financés également par les
composantes.

Apres les charges, on en arrive aux produits de I'exercice, en augmentation
moins marquéee mais en augmentation tout le méme de 14,2 millions, notamment, en
premier lieu, les subventions en hausse globale de 10,7 millions et en premier lieu
parmi ces subventions, la dotation ministérielle qui augmente de 9,7 millions, dotation
qui représente 78% des produits de I'établissement et qui s'éleve pour 2023 a 218
millions d'euros, donc augmentation trés marquée mais dans laquelle on retrouve
également un versement complémentaire de 2,8 millions qui a été notifié en toute fin
d'exercice, en décembre, dans lequel on retrouve le soutien au surcolt énergétique a
hauteur de 1,7 million et une mesure de compensation de 75% des mesures Guerini,
des mesures de soutien RH. Compensations qui n'avaient pas été prévues
initialement dans le budget de I'établissement et qui ont permis, en tout état de
cause, d'arriver a un résultat excédentaire a la cléture de I'exercice.
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Quelques éléments d'éclairage sur les autres subventions, donc hors dotation
ministérielle. Ces autres subventions sont en hausse mesurée d'1 million.
Notamment, on note une augmentation du financement ANR sur les investissements
d'avenir, c'est d0 au financement des chaires de professeur junior. On note que
I'Etat, hors dotation, reste notre premier financeur, suivi ensuite de la Région. Les
autres financements hors Etat restent relativement stables, que ¢a soit la Région ou
les autres financeurs, sauf I'Union européenne plutdét en diminution constant depuis
quelques exercices d'ailleurs.

Les autres produits d'exploitation, on y retrouve a la fois les produits issus des
ressources propres de I'établissement et de la CVEC qui augmentent de maniére
mesurée de 2,8 millions. Cette augmentation provient principalement d'une
augmentation qui reste soutenue des produits de l'apprentissage et dans une
moindre mesure, des mises a disposition de personnel. Mais c'est un effet
conjoncturel di aux mesures du plan de relance recherche et développement de
'ANR. Parmi ces autres produits d'exploitation, on note, c'est un effet qu'on note
depuis quelques exercices, que la formation par apprentissage est notre premier
poste de produit d'exploitation, suivi par les droits de la formation continue et ensuite
par les droits d'inscription, donc on note le poids trés important de la formation par
apprentissage dans ces autres produits.

Quelques éléments techniques sur les provisions, je ne vais pas trop
m'étendre dessus parce que c'est trées technique. Des montants pas trés
conséquents, on enregistre une provision pour les comptes épargne temps, les
comptes épargne temps c'est I'ensemble des jours de congés qui sont épargnés par
les agents et déposés sur les CET et qui ne sont pas monétisés. On a également
deux provisions pour dépréciation, une pour la dépréciation des créances clients et
une sur les titres de participation a la SATT Sayens, qui évolue assez peu.

Ensuite, aprés le résultat et qui sert de transition finalement avec la situation
patrimoniale de l'exercice, la capacité d'autofinancement qui représente le niveau
des ressources dégageées par I'établissement sur l'exercice et qui nous permet
d'apporter un financement pour les acquisitions d'actifs sur l'exercice. Elle
correspond techniquement au résultat de I'exercice sur lequel on a retranché les
opérations non encaissables, c'est-a-dire les amortissements et les reprises de
I'établissement et la courbe de notre capacité d'autofinancement suis une évolution
tres parallele a celle du résultat.

Une situation qu'on avait avant 2023, c'est qu'on avait un niveau de
ressources externes, c’est-a-dire les financements externes de I'actif et de capacité
d'autofinancement, qui nous permettait a la fois de financer la totalité de nos emplois
et de dégager un apport au fonds de roulement qui correspond en quelque sorte a
une épargne. En 2023, on a une situation inverse ou on puise, aprés avoir dégagé
de I'épargne, eh bien pour financer des emplois qui sont en augmentation, on a fait
beaucoup d'investissements, notamment immobiliers. C'est la qu'apparait la part de
l'université, donc, en tant que prélévement sur le fonds de roulement. Donc on a des
ressources externes qui sont toujours importantes, représentées par les
financements externes de I'actif, donc les financements apportés par les financeurs
sur ces emplois a hauteur de 14,5 millions. La CAF qui a été dégagée sur l'exercice
est cette fois-ci totalement employée au financement des emplois a hauteur de 6,5
millions et en revanche on puise dans notre épargne a hauteur de 9,7 millions pour
financer l'augmentation de nos emplois. Autre élément d'évolution de la situation
patrimoniale, c'est assez technique mais le besoin en fonds de roulement, alors,
entre parenthéses, plus il est proche de zéro voire négatif, plus c'est favorable a
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I'établissement. La différence entre notre actif circulant a la cléture 2023 et notre
passif circulant s'éléeve a 3,2 millions, donc proche de zéro et surtout il est en
variation négative de 4,2 millions. Donc c'est plutét favorable a I'établissement, ¢a
veut dire que ¢a ne pése pas sur la trésorerie. C’est le fruit d’'une augmentation des
créances publiques qui augmentent de 7,6 millions, qui créent du BFR sous ['effet
notamment des produits a recevoir dont on a parlé en introduction sur le financement
de l'investissement, tandis que dans le méme temps nos avances et acomptes recus
sur subventions donc ce qui nous permet d'apporter de la trésorerie, progressent
d’un montant moindre mais un montant qui reste conséquent quand méme de
6 millions et dégagent du BFR. C'est surtout finalement dans la diminution de nos
créances clients a hauteur de 4,7 millions qu'on trouve l'impact favorable sur notre
besoin en fonds de roulement, sous l'effet notamment, c'est pour ¢a qu'il faut le
souligner, d'un travail effectué avec les partenaires de I'apprentissage pour avancer
la facturation de nos prestations d'apprentissage. Ce qui nous permet in fine de
diminuer nos créances en attente et donc de dégager du besoin en fonds de
roulement et donc de moins peser sur la trésorerie, enfin d'amener de la trésorerie.
Ce qui m’améne donc a la trésorerie qui reste un a montant de 61,5 millions, mais en
variation négative de 5,5 millions par rapport a I'an dernier, évolution qui trouve son
origine donc dans le prélévement sur fonds de roulement, opéré sur l'exercice.

J'en viens ensuite au bilan. Alors, sans rentrer dans le détail, on trouve en
haut de bilan I'actif immobilisé, c’est-a-dire les immobilisations. Au passif, en haut de
bilan toujours, nos capitaux représentés par les financements externes de I'actif, nos
réserves etc., le résultat de I'exercice et les provisions. En bas de bilan a I'actif, I'actif
circulant et également la trésorerie. Quelques éléments d'appréciation du bilan.
L'actif immobilisé est composé a 76% d'actifs immobiliers, donc des terrains et
constructions pour 180 millions d’euros et dont plus de la moitié, 54%, sont
représentés en fait par des batiments qui sont affectés par I'Etat. Notre actif circulant
est lui composé a 73% de créances publiques. Nos capitaux sont composés a prés
de 45% de financements d'actifs par I'Etat. Donc ¢ca permet de retracer l'importance
de I'Etat, a la fois sur nos actifs et en capitaux sur le financement de I'établissement.
37% de nos capitaux sont composés de réserves et de reports a nouveau, c'est la
participation de ['établissement. Les investissements en 2023 ont continué
d'augmenter, c'est pour ¢a qu'on a besoin de les financer également par un
prélevement opéré sur les réserves de l'université. Toujours un niveau, on en a parlé
dans l'introduction, trés important d'immobilisations ou de travaux en cours. On note
également une augmentation de nos acquisitions de matériel informatique,
augmentation notable sur 2023, on a eu des achats importants d'équipements
réseaux et de serveurs a la fois pour le data center et le centre de calcul.

J'en viens, pour terminer, a une analyse prospective du résultat. On voit que
sur les exercices passeés, on note une progression exponentielle trés marquée de
nos charges, tandis que I'évolution de nos produits est davantage linéaire, reste en
augmentation mais davantage linéaire. Donc ce qui nous améne en termes de
résultats a avoir une baisse tendancielle depuis 2020 et une tendance statistique qui,
si elle se confirme, nous aménerait a un résultat qui serait trés probablement
déficitaire, hors effet conjoncturel dont on n'a pas la maitrise comme on a connu fin
2023 avec des financements non prévus et qui pourraient se manifester.

J'en ai terminé pour ma présentation, je vais laisser la main au commissaire
aux comptes, Othman, je vous laisse la parole.

M. Lakhdar.- Bonjour a tous, Bonjour Nicolas.
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Je me présente, Othman Lakhdar, manager audit du cabinet Deloitte. Je
représente ici Eric Godeau, associé signataire des comptes de l'université de
Bourgogne.

Je vous propose de présenter le contexte de notre intervention et les points
d'attention qu'on a eu a faire pendant cet exercice 2023. Je me permets de rappeler
un peu les éléments de contexte de cette année. Comme l'a trés bien rappelé
Nicolas Cuenin a linstant, on a eu de grosses mises en service d'opérations
immobilieres qui ont impacté les comptes cette année, pour plus de 16 millions
d'euros. D'un autre c6té, on a de maniére globale le contexte inflationniste qui a pesé
sur les charges et notamment sur les dépenses de fluides, en particulier la hausse
des dépenses d'électricité de 4,4 millions. Des fortes évolutions également, ¢ca va
concerner la masse salariale en hausse de 12 millions d'euros en raison notamment
des mesures RH, je pense aux mesures Guerini qui ont impacté cette année les
comptes pour 2,6 millions d’euros, qui n'ont pas été totalement compensées ou
partiellement compensées sur le mois de décembre, comme I'a rappelé Monsieur
Cuenin. Un autre point également, c'est tout ce qui concerne l'inventaire des actifs
immobilisées, donc les sorties des actifs totalement amortis, donc c'est un point
d'attention spécifique a l'université de Bourgogne.

Sur les principales zones de jugement et d'estimations, ¢a va étre tout ce qui
est passifs sociaux, donc c'est toutes les variables de paie, heures complémentaires,
droits a congeés, rappel de paie, les estimations des charges a payer notamment en
lien avec ces passifs sociaux et |'estimation de la dépréciation pour créances clients
et créances douteuses. Ca va étre des zones d'estimation ou on va focaliser notre
attention de commissaires aux comptes.

Un autre point sur les principaux risques et points d'audit identifiés, ca va étre
la reconnaissance des revenus et le respect du principe de séparation d'exercices, le
risque de fraude, le patrimoine immobilier et puis tout ce qui a trait au financement
externe de l'actif. Donc c'est les principaux risques d'audit identifiés. C'est inhérent
aux établissements universitaires, on va dire.

Par rapport aux évolutions réglementaires, rien n'est en lien direct avec
l'université de Bourgogne. Donc on a une stabilité du référentiel par rapport a
I'exercice 2022, pas d'évolution qui concerne l'université de Bourgogne sur 2023.

Je reviens par rapport aux éléments de contexte et rapidement donc sur la
formation du résultat et son évolution par rapport a I'année derniére. De maniére
globale, on a vu qu’'on a eu une hausse des produits de fonctionnement de 14
millions d'euros d'un c6té mais cette hausse ne permet pas de couvrir effectivement
la hausse des charges, donc +18 millions d'euros et donc c'est en lien principalement
avec deux effets, la hausse de la masse salariale avec le poids du glissement
vieillesse technicité, les mesures RH, Guerini entre autres, et puis d'un autre c6té, on
a le contexte inflationniste, donc la hausse des dépenses de fluides. Ce qu’il faut
savoir c'est que c'est la tendance que l'on observe sur la plupart, si ce n’est
I'ensemble, des établissements audités qui ont tendance aussi a passer en perte sur
I'exercice 2023. Ici, on a un bénéfice d’1 million d'euros en Bourgogne, mais pour les
autres établissements, on passe en perte sur I'exercice 2023.

Rapidement, je vous présente notre calendrier d'intervention. On a fait les
premieres reunions de cadrage en novembre 2023 ou on a lancé la mission, on s'est
mis d'accord sur la planification des risques, la présentation des enjeux, du
calendrier de cl6ture. Sur fin novembre, début décembre, on a eu une premiére
intervention de revue de contréle interne et final. Sur notre contrdle interne, le théme
revu a été la revue du cycle paie dans son ensemble, on a effectué plusieurs
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entretiens c6té ordonnateur et c6té agence comptable. Et puis, sur fin novembre et
début décembre, notre intervention a consisté a avancer notre intervention de début
février qui se fait dans un contexte un peu serré pour tout le monde. Nous sommes
intervenus sur les comptes annuels la semaine du 5 février et depuis le 5, nous
avons des échanges avec l'agence comptable pour revoir I'annexe aux comptes et
effectuer nos travaux de finalisation pour présenter notre rapport aujourd’hui au
conseil d'administration.

Ensuite, on détaille notre opinion d'audit, on rappelle I'opinion de 2022. Donc
ca a été une certification pure et simple avec une observation ne remettant pas en
cause l'opinion. Cette observation attirait I'attention sur la régularisation a l'ouverture,
c'était déja le cas d'un produit a recevoir qui avait été omis en 2021. Et donc sur
I'exercice 2023, ce sera la méme chose, nous faisons une certification pure et
simple, sans réserve sur la sincérité des comptes de l'université. Cette observation
ne remet pas en cause l'opinion mais attire I'attention du lecteur sur la régularisation
en bilan d'ouverture qui, comme lI'a rappelé Monsieur Cuenin, tout a I'heure
concernait un produit a recevoir contractualisé entre le centre de formation des
apprentis et 'I|SAT pour 686 000€ qui avait été omis en 2022. On fait mention pour
attirer I'attention du lecteur dans notre rapport, mais ¢a ne remet pas en cause notre
opinion d’audit.

Le Président.- Bien, je vous remercie pour cette certification et sans plus
attendre, je vais passer la parole a Fabrice Hervé. Merci Nicolas Cuenin également
pour ces éléments d'analyse pertinents et intéressants sur la structure de notre
budget qui est fragilisé par un certain nombre de mesures nationales qui ne sont pas
compensées, tout simplement. J'y reviendrai tout a I'heure.

M. Hervé.- Bonjour a toutes et tous. Donc une présentation budgétaire point
de vue ordonnateur qui sera tres corrélée avec celle de Nicolas. Alors il y a la
dimension hors comptabilitt du budget, mais des points de recoupement
extrémement forts et je me suis méme permis de lui emprunter ses deux schémas
d'évolution de quatre résultats qu’on retrouvera un petit peu plus loin. On est donc en
atterrissage budgétaire. La, la compta et le budget se rejoignent et on a une photo de
la situation de I'établissement sur 2023, photo qui, comme vous l'avez entendu, n’est
pas trés belle, elle n'‘est pas scandaleuse, elle est bien plus belle que d'autres
établissements nous a dit le CAC, on est a I'équilibre comme la plupart des
etablissements, c’est une situation nationale, j'y reviendrai.

Le vote porte sur un certain nombre de tableaux que vous avez regus, dont un
tres long que je ne détaille pas, qui s'appelle le tableau des opérations
pluriannuelles, des centaines et des centaines de lignes et je reviens donc sur les
autres en débutant par le tableau des emplois. J'ai mis les données sur plusieurs
années, tant qu’a les posséder autant vous les diffuser, elles sont accessibles, ce
n’est jamais qu'un travail de compilation. Donc sur le tableau des emplois, on a une
hausse notable du plafond 2 due aux postes de BIATSS sur contrats de recherche et
une nette amélioration des taux d'exécution qui est purement technique parce que on
avait réalisé des gros ajustements au budget rectificatif n® 2 et donc I'exécution se
mesure par rapport a ce BR. Donc peu de choses notables, pour les administrateurs
qui arrivent, qu’ils ne se disent pas que l'universit¢ de Bourgogne a diminué
soudainement ses emplois puisqu’il y a une rupture, on la note en 2023. Ce n'est pas
gu'on a une diminution soudaine, c'est qu'il y a eu un changement de pratique, ¢a a
été signalé dans les CA précédents, il y a eu un changement de pratique dans la
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maniere dont on comptabilisait les emplois en plafond 1, suite a échange avec le
rectorat qui souhaitait qu'on soit au plus proche de la réalité plutdt que sur le
théorique puisque ces plafonds visent a limiter les établissements pour éviter les
difficultés, il y a un plafond d'emploi et un plafond d'argent. De toute fagon, le plafond
d'emploi qui est a 2 568 en 2022, en plafond 1, en titulaires, on ne I'atteindra jamais
puisqu'on n’a pas l'argent pour. On le voit bien, on est a I'équilibre et on est a 2 395.
Ce n'est pas du tout que les personnels ont diminué, c'est juste la maniére de
présenter les choses qui a évolué, suite a des discussions avec notre tutelle. En
revanche sur la partie plafond 2, c'est bel et bien lié a des évolutions, des
recrutements sur contrats de recherche et probablement aussi a un meilleur
marquage sur les emplois qui n’étaient pas forcément toujours trés bien classés
entre plafond 1 et plafond 2. Il y a un travail de fiabilisation qui a été mené
récemment. Voila pour ce premier tableau.

Ensuite c'est tiré de la circulaire opérateur en 2020, on a deux parties, la
comptabilité budgétaire, la comptabilité générale. La comptabilité générale a déja été
evoqueée. J'y reviens puisqu'on a des agrégats qui sont intéressants sur ce point. Et
puis on va débuter par le tableau 2 sur la comptabilité budgétaire. Dans le tableau 2,
vous avez donc les autorisations budgétaires avec deux choses, vous avez d'un coté
des autorisations d'engagement, des crédits de paiement, donc autorisations
d'engagement, c’est combien on a le droit de dépenser, crédits de paiement, ce qui a
été dépensé. Et puis de l'autre coté, vous avez les recettes regues, encaisseées et la
différence entre les recettes encaissées et combien on a dépensé donc les crédits de
paiement, les CP, représente le solde budgétaire. Et donc si on a encaissé moins
que ce qu'on a dépensé, eh bien il faut puiser dans le fonds de roulement, ce qui
s'est passé cette année. Vous avez toutes les dépenses de masse salariale en
réalisé en 2023, on est a 216,5 millions d’euros, en phase avec ce qu'avait prévu
notre tutelle. On a eu une discussion récemment avec le rectorat sur le budget
rectificatif n° 2, on était parti a peu prés sur cette idée, sachant qu'on avait un BR qui
était a peu prés a 221 millions, qui avait été déja pas mal retravaillé, initialement on
avait quelque chose d'un peu plus élevé. Je vous souligne ce point parce qu'on a des
points sur I'exécution qui se discutent, qui sont des points importants sur lesquels je
reviendrai en toute fin. On observe donc une hausse significative des dépenses de
masse salariale pour un certain nombre d'éléments. On est en total a presque 8
millions d'euros, 7,7, non compensés par I'Etat, 1 million de compensé et les sources
principales sont des sources qui ne sont plus compensées depuis un certain temps,
ce qu'on appelle la premiére source, c'est une source importante, on va étre a 14-15
millions d’euros, de mémoire, depuis 2019 sur le GVT donc le glissement vieillesse
technicité. J'en profite puisque, effectivement, on change de CA, pour revenir sur ce
point-la, le GVT pour vous donner l'intuition, elle n'est pas trés compliquée, c’est
comme si vous meniez une politique RH en ayant embauché des gens et que vous
augmentiez les salaires sans avoir le choix en fait. Alors loin de moins l'idée qu'il
faudrait juguler les salaires mais si on a une gestion raisonnable, on se dit a un
moment donné, la situation commence a glisser. J'attire votre attention sur un point,
ce n'est pas que pour I'uB, c'est pour tous les établissements, elle glisse. Un moyen
de se dire on va tenter de ralentir le glissement c'est de discuter avec toute sa
communauté et puis d'ajuster les salaires. Mais ¢a ce n'est pas possible puisque
nous sommes fonctionnaires d'Etat et c'est tant mieux, j'en suis fort aise, étant moi-
méme fonctionnaire d'Etat et donc on augmente mécaniquement les salaires. Donc,
on a une politique RH qui est contrainte. Tant mieux, tant mieux pour les personnels
eu égard a l'inflation qu'on connait tous mais pour autant, ce n'est pas la plus saine
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des situations que I'Etat nous encourage a poursuivre. Il ne finance pas le GVT, on
comprend pourquoi, ¢a colte super cher, a notre niveau on est a 2 millions d'euros,
si on cumule des centaines d'établissements publics, ¢ca peut faire des milliards a la
fin, donc entre ¢a et un gel du point d'indice, I'Etat effectivement a dii faire un certain
nombre d'économies pendant pas mal de temps. Ce n'est pas compensé, ¢a ne le
sera plus probablement et puis on voit bien quand on en parle avec notre tutelle que
de toute fagon, on le signale a chaque fois, on a une tendance a radoter et plus ¢a va
plus on a tendance a radoter, ayant déja fait un mandat et poursuivant on ne fait que
répéter un peu les mémes choses, on radote, mais ils n‘aiment pas trop ¢a au sein
de notre tutelle parce que pour eux c'est fini, ce n'est plus compensé. Mais c'est un
point important, c'est 2 millions par an et on en est a presque 15. C'est un point
notable qu'on retrouvera tout le temps. Ensuite il y a des points qui sont notables
aussi mais qu'on ne retrouvera peut-étre pas tout le temps. Ca dépend des décisions
de I'Etat puisqu'il y a hausse du point d'indice et des mesures Guerini qui sont des
mesures RH décidées par I'Etat et tant mieux pour nous toutes et tous puisque ¢a fait
des fiches de paye avec un montant en bas a droite plus élevé. Pour autant, il y en a
une partie qui n'est pas compensée et ¢a vient grever la situation de I'établissement.
La LPR, on a 500 000€ aussi non compensés et puis sur la masse salariale des
composantes financée sur ressources propres on est a plus 1 million. Quand je dis
non compensé c'est non compensé par I'Etat. Donc au final, 1 million d’effet des
campagnes d'emploi contre 8 millions de non compensés et des taux d'exécution qui
sont agrégés a 98,07%, mais ce 98,07 étant sur un montant extrémement élevé,
cache un contraste qui est qu'en central on est a presque 100% sur la masse
salariale socle alors qu'on est a un peu plus de 4/5 en composantes. Je l'ai déja dit
I'an passé, puisque il y a un contraste d'exécution similaire a I'an passé. L'idée n'est
pas de pointer du doigt les composantes, mais de dire on a des difficultés a exécuter
des lors que ce n'est pas géré en central, ¢ca ne veut dire qu'il faut dépenser pour
dépenser mais qu'on a probablement des évolutions qui interviendront, qui vont se
faire collégialement, des évolutions qui interviendront dans la gestion budgétaire de
I'établissement pour améliorer cette pseudo-exécution. C'est une demande de la
tutelle et de I'Etat qui veut des meilleurs taux d'exécution pour savoir comment doter
au plus proche.

Sur le fonctionnement, comme constaté en comptabilité, on est a une hausse
nette et I'année derniere on était déja a une hausse nette aussi, puisque en deux ans
on a augmenté de 10 millions le fonctionnement. Donc ¢a c'est la réalisation. On
constate une surestimation importante puisqu'en taux d'exécution, on est vers les 3/4
a peu pres a chaque fois du taux d’exécution donc on a, a la fois, une sous-exécution
et une augmentation des dépenses. On a donc un effet a plein de l'inflation et il
intervient aussi au-dela du fait qu'il y a de linflation, comme on surestime nos
budgets, quand il y a de l'inflation, ¢ca permet aux gens de dépenser puisque s'il y a
de l'inflation et qu'on a 100 a dépenser, qu'on a bien estimé, on ne va pas pouvoir
dépenser plus de 100 puisqu'on a une autorisation d'engagement a 100. En
revanche, si on a eu une estimation qui est a 120, que d'habitude on dépensait 100,
mais que linflation nous améne a dépenser 120, eh bien on dépensera 120
puisqu'on n’est pas limité. Donc c¢ca pose une difficulté, c'est qu'on la subit. Nos
contraintes budgétaires étatiques et notre rigidité budgétaire étatique auraient pu
juguler un peu les effets de l'inflation, mais comme on surestime, on les subit a plein,
principalement avec les fluides, comme I'a souligné Nicolas. J'ai regardé un peu
historiquement ce que ¢ca a donné. Jusqu'en 2020, ca fluctue autour des 5 millions
d'euros sur les fluides, donc eau, électricité et gaz. Et puis la on est passé a 10

UB - Conseil d’Administration p.28 / 50
Dijon, le 13 mars 2024



millions en quelques années, avec un prix exponentiel. Alors on peut penser que
I'année prochaine ¢a devrait réduire puisque ¢a devrait réduire un tout petit peu sur
I'électricité, mais on ne va pas repasser a 5 millions. Donc c'est 5 millions de
fonctionnement qu'on a perdus, qu'il faut payer puisqu'il faut bien payer ses factures.
C'est une hausse extrémement importante. Et quand on regarde, c'est trés facile de
faire du raisonnement avec des « si», on ferait plein de choses si les «si»
fonctionnaient mais néanmoins on finit a +1,1 en comptable en résultat net, si on 'y
rajoute 5 millions, on est a +6,1 donc évidemment c'est trés facile, c'est vrai que si on
en rajoutait 10 on sera +11,1. La n'est pas le propos, mais le propos est de dire que
ce qui est mangé par I'électricité sur lequel on ne peut pas revenir, comme nous tous
et tous, nous contraint dans nos marges de fonctionnement. On constate aussi des
hausses de frais de mission et de déplacement a hauteur de plus de 700 000€, des
frais de maintenance de 800 000€, mais c'est probablement lié a linflation,
probablement lié aussi a notre marché sur les missions et déplacements, mais
comme tous les établissements subissent ces difficultés avec les marchés, je ne
pense pas qu’ici, on soit particulierement scandaleux, sur les fluides d'ailleurs non
plus, on n'est pas particulierement scandaleux quand on voit ce qui se passe dans
les autres établissements.

Sur l'investissement, on a une augmentation en dépenses payées de 4,2
millions d'euros avec une hausse de 5,6 millions sur la partie informatique et
odontologie et puis des baisses sur ITMOI c'est installations techniques, matériel
outillage industriel qui sont en baisse sur un équipement qui était prévu et qui n'a pas
été acheté et donc on tombe sur un taux d’exécution qui est a 73,5%, ici les taux ne
sont pas trés bons et j'aurais tendance a dire qu’on ne sera jamais trop challengé la-
dessus. Ce n'est pas que I'Etat ait baissé les bras, mais c'est qu'on sait que sur
l'investissement, c’est quelque chose de compliqué. Ce n'est pas une surprise pour
les tutelles que de se dire que le taux d'exécution de l'investissement n’est pas trés
bon. Probablement qu'on va s'améliorer, il y a eu des évolutions au sein du pdle
patrimoine, au sein de la direction administrative de ['établissement, donc
probablement qu'on va améliorer, mais quand un chantier ne peut pas se faire, qu'il y
a des intempéries, qu’il y a des impondérables, forcément on va heurter les taux
d'exécution. Donc ce n'est pas forcément particulierement contrariant, je dirais.

Si on en vient sur les recettes, on est donc avec une réalisation de presque
283 millions d'euros et une exécution qui est supérieure a 100%, qui tient au
rattrapage de formation continue, alternance. Sur la partie recettes, les recettes sont
découpées en un certain nombre de morceaux. Vous avez d'abord la partie
subvention pour charges de service public, elle a augmenté en quelques années de
20 millions d'euros, on est passé de 197 a 217 millions. Donc au fond, on ne peut
pas dire en permanence que I'Etat ne nous accompagne puisque on a augmenté de
20 millions d'euros en quatre ans, mais ca fait suite a la LPR, mais pour autant, I'Etat
accompagne de maniere insuffisante. J'y reviendrai au vu des annonces politiques
qu'il y a eu récemment et moins récemment, de toute fagon ce n'est pas trés
encourageant. L'idée que I'Etat va plus nous accompagner me semble vaine puisque
10 milliards d'économies en 2024 et 20 milliards en 2025 avec une notation de la
dette obligataire francaise qui apparait avant les élections européennes qui sont
donc un enjeu, on le voit bien au regard de ces annonces politiques, je ne suis pas
devin, je ne sais pas ce que ¢a donnera mais probablement qu'il doit y avoir un petit
peu de tension sur cette note et que si ¢a se stabilise, ¢ca ne s'améliorera pas et si ¢a
se dégrade, ¢a ne va pas étre non plus une situation ou I'Etat va venir dépenser,
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donc si I'Etat nous accompagne et nous accompagne insuffisamment, mais il n’est
pas sar qu'il puisse nous accompagner plus qu'il I'a fait jusqu'a présent.

Alors, on a des petites variations sur la partie fonctionnement, ¢a bouge a la
marge, c’est globalement assez stable. Vous avez les évolutions qui sont détaillées
dans la note ordonnateur, dans le rapport de gestion. La masse salariale augmente
sensiblement avec notamment une compensation sur une partie du point d'indice,
des mesures Guerini et puis de la LPR et des soclages de mesures anciennes. Donc
on a une hausse qui est notable mais qui est insuffisante puisque en non compensé
on était a 3 millions et donc on peut mettre en contraste avec le co6té dépenses, on
voit que si la masse salariale augmente de 9,4, on est a 12,8 en dépenses et le
fonctionnement augmente de 5,6. Donc on est sur des progressions de recettes
insuffisantes.

Sur les autres financements, ils ont été évoqués tout a I'heure, je ne vais pas
forcément détailler outre mesure, vous avez le détail. Il y a une distinction qui est
faite entre recherche et hors recherche systématiquement dans le rapport, ¢a tient a
une demande technique. On a des choses qui bougent, mais qui ne bougent pas de
maniére extrémement significative. Les autres financements de I'Etat baissent
légérement, on n'est pas sur des diminutions drastiques et ¢a tient a un certain
nombre d'éléments techniques avec des baisses d'avances et acomptes par
exemple. Sur la partie fiscalité affectée, la CVEC, on a une hausse importante qui est
de 670 000€. Non pas que I'Etat soudainement vienne nous donner beaucoup plus
d’argent, c'est que I'année derniere il avait donné beaucoup moins par un habile tour
de passe-passe et donc il y a eu un changement dans les modalités de versement,
ce qui a permis a I'Etat de prendre 500 000, on nous redonne 600, autrement dit, on
revient au niveau normal qu'on avait précédemment a peu prés, c'est li€ au nombre
d'étudiants, donc en fait, on a eu 500 000 de moins l'année derniére qu'on ne
retrouvera jamais. Bon ce n'est pas trés grave puisque on est encore a I'équilibre,
mais en tout cas, cette hausse ne doit pas étre trompeuse, c'était juste un tour de
passe-passe I'an passé. Cette année, changement de modalité de versement et on
revient au montant ou on était précédemment. Les autres financements publics
demeurent assez stables. Les recettes propres augmentent assez significativement
et ¢a, ca tient au rattrapage de facturation. Deux points importants qui ne sont pas
forcément détaillés sur les diapositives. Le premier point, c'est que on augmente,
alors on augmente, on commence a stabiliser. Dans l'avenir, on augmentera
probablement moins, voire a un moment donné, on atteindra un plafond et on finira
par diminuer. Pour deux raisons. La premiére, c'est que quand on rattrape des
facturations, a un moment donné, il y a de l'argent qu'on n’avait pas encaissé, qu'on
encaisse, qu'on n’encaissera plus. Donc il est possible que ¢a diminue. Et le second
point tient a ce que j'ai déja indiqué tout a I'heure, 10 milliards en 2024, 20 milliards
en 2025, ca améne a ce que I'Etat va certainement attaquer la partie France
Compétences qui est extrémement déficitaire, c'était plus de 3 milliards je crois, enfin
je n‘ai forcément tous les chiffres récents, mais c'était des milliards. France
Compétences, c'est I'organisme qui détermine, je suis peut-étre approximatif dans
ses missions, mais en tout cas donne les montants, on va dire ¢a, ¢a sera moins
approximatif, donne les montants qui vont étre versés au titre des formations en
apprentissage, ce qu'on appelle les colts contrats. lls ont déja baissé pour certains
dipldbmes, ¢ca a amené une légére diminution sur certaines composantes, on peut
penser que ¢a va diminuer. On est souvent sur des colts de contrat a 7-8, ¢a peut
monter a 10 000 sur des dipldbmes, en physique-chimie par exemple, ¢a doit étre
10 000 sur des diplédmes d'ingénieurs, des choses comme ¢a. Ca veut dire qu'on

UB - Conseil d’Administration p.30 / 50
Dijon, le 13 mars 2024



devrait subir une baisse. Alors si ¢a se trouve je me trompe et mes convictions sont
hasardeuses mais on peut soupgonner, il y a des discussions depuis un certain
temps la-dessus, donc ¢ca devra amener a potentiellement soit moins de ressources
propres, soit on compense par des effets volumes en ayant plus d'apprentis, mais a
un moment donné on est en limite de charge avec les personnels a disposition. Donc
on verra, alors une des pistes, mais qui est une piste qui n'est pas si simple que ¢a,
qui en statique est simple, en dynamique est compliquée, ce serait de pratiquer du
reste a charge, pratique sur laquelle le SEFCA est en réflexion. Mais ¢a, en statique,
¢a marche bien, en dynamique, le reste a charge peut amener a ce que on ait moins
d'entreprises qui soient séduites parce que il faut qu'elles paient en plus par rapport a
leur financement usuel. Elles le font avec le secteur privé sans aucun souci, mais
pour autant, dés que ¢a va étre avec le secteur public, elles sont toujours un peu
plus regardantes, les entreprises, c'est assez curieux. De ma maigre expérience que
j/ai pu avoir, les restes a charge dans le privé sont pratiqués assez régulierement,
mais ce n'est pas si sr qu'on y arrive facilement. Et dernier élément en lien avec
I'apprentissage, on a la contribution unique pour les formations professionnelles et en
apprentissage, I'ancienne taxe d'apprentissage. Alors en 2023, a été mis en place un
nouveau calendrier, un nouveau mode de versement, enfin une nouvelle maniére de
travailler qui fut un échec, je me permets de le dire, puisque ¢a devait étre plié en
décembre, on en est encore a ne pas savoir les montants qu'on a obtenus, donc
avec des décalages budgétaires, des situations extrémement compliquées. De ce
que j'ai pu voir dans une dépéche AEF, - on avait da recevoir 800 000 ou 780 000,
quelque chose comme ¢a quand on était a 1 million I'an passé -, mais la philosophie,
manifestement, ¢a va étre de dire, parce qu'il restait des fonds a reverser, « on va
vous redonner pour que vous ayez la méme chose que I'an passé ». Donc tout ¢a
pour ca. Aprés je ne dis pas que c'est facile, le « y a qu’a, faut que » est toujours
facile mais en tout cas on a mis un systéme en place, il n’a pas marche, on peut
penser qu'il va marcher cette année. Mais on devrait rester stable, a voir ce que ¢a
va donner puisqu’il y a eu des changement d’assiette mais c'est 1 million, donc de
toute facon ¢a ne diminuera pas non plus drastiquement, soudainement. Mais on
peut penser que ce ne sera pas notre principale source de financement. Donc les
recettes propres ont augmenté mais elles ne vont pas augmenter a I'infini.

Sur I'équilibre financier, cet écart recettes/dépenses, nous amene a un solde
déficitaire de l'ordre de 6 millions d'euros qui est issu des seules opérations
budgétaires. Mais il y a des opérations non budgétaires pour comptes de tiers qui,
elles, sont excédentaires a hauteur d’'un demi-million donc, ce qui va faire du 5,5 a
peu prés. Et donc on va réaliser un prélévement sur la trésorerie de I'ordre de 5,5
millions d'euros.

Il y a des restes a payer, c'est des autorisations d'engagement donc le droit de
dépenser, qui ont été consommeées mais qui ne sont pas soldées. Donc ¢a veut dire
que c'est de la trésorerie qu'il faudra sortir dans l'avenir. En 2022 on avait une alerte
importance, enfin une hausse substantielle. Alors on est revenu au niveau de 2021
donc c'est moins dramatique. Mais on se retrouve a étre vigilant sur cet aspect-la et
I'organisation budgétaire qui évoluera devrait permettre de stabiliser ces choses.
Vous retrouvez le solde budgétaire avec le total de hausse des dépenses, total de
hausse des recettes qui améne a ce solde budgétaire de 5,1 millions d’euros.

Sur la comptabilité, Nicolas en a parlé, on a un peu une accélération des
charges et une hausse des produits, mais pas suffisante. Je n’épilogue pas, on voit
qu'on a, sans surprise, un équilibre financier extrémement dépendant des
versements de la part de I'Etat. J'ai repris les petits schémas de Nicolas, on voit bien
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que c'est le résultat qui fait la CAF. La CAF, c'est l'argent qu'on encaisse
potentiellement pendant I'exercice sauf que cet argent qu'on encaisse
potentiellement, comme I'a souligné Nicolas tout a I'heure, il est insuffisant pour
financer nos emplois, puisque les ressources qu'on obtient ne sont, elles non plus,
pas suffisantes et on a un prélévement au total de 10 millions d'euros sur notre fonds
de roulement. Alors pour autant on n’est pas dans une situation dramatique, on est
sur une situation de glissement et de bascule, on n'est pas dans un tableau
complétement noir, ce n'est pas le drame et la fin du monde. Pour autant, trésorerie
de 60 millions, donc elle est en diminution. Et quand bien méme, ce prélévement
préempte la politique future d'investissement, on n'est pas les seuls, c’est partout.

Je reviens sur une notion qu'on appelle le fonds de roulement mobilisable qui
est de 38 millions d'euros, qui apparait dans le rapport ordonnateur. On a un fonds
de roulement global qui est de 64,5 millions a peu preés, jarrondis fortement. On a
des provisions qui sont passées nécessairement a hauteur de 27 millions a peu pres,
ce qui nous laisse 38 millions environ de fonds de roulement mobilisable et qu'on va
mobiliser pour investir dans presque 23 millions d'euros de projets qui sont listés ici.
Et donc le vote qui va étre pris va entériner ce choix, ce qui nous permet d'aller dans
le sens des propos de la ministre qui disait, « La situation glisse, il va y avoir des
prélevements sur fonds de roulement parce qu'il faut payer le chauffage, enfin
I'électricité notamment et puis les mesures sociales non compensées Guerini , pour
autant, les établissements ne doivent pas étre empéchés de travailler, ils doivent
pouvoir continuer a investir ». Et ¢a, ce sont nos investissements, on ne les
sanctuarise pas complétement, mais en tout cas on a des intentions. C'est une vraie
construction, ce n'est pas une liste a la Prévert, il y a eu tout un travail qui a été
mené avec deux priorisations, avec les équipes, notamment sur la partie patrimoine,
on voit qu'il y a beaucoup de choses qui interviennent en patrimoine, travaux
d'étanchéité des toitures a hauteur de 10 millions d'euros, ¢ca ne se fera pas sur
I'année 24, on est bien d'accord, trouver des couvreurs qui vont pouvoir nous faire
tout ¢a, je soupgonne que ce soit mission impossible. Pour autant, si on a ¢a, c'est
qu'il y a des endroits ou il doit y avoir des fuites de toiture, c'est une certitude, que ce
soit ici ou sur des sites délocalisés. Et donc ce sont des travaux nécessaires. Donc
on voit, c'est de l'investissement. Idem pour le traitement de I'air, les sorbonnes, on a
connu récemment un épisode sorbonnes, donc c'est bien d'avoir de I'argent pour
eviter que cet épisode ne se reproduise et que nos personnels et nos étudiants
soient exposés a des éventuelles difficultés. Donc c'est important et je vous le disais,
dans d'autres établissements, ce fonds de roulement mobilisable, il est négatif, s’ils
mettent leurs investissements, ils seront avec des fonds de roulement mobilisables
négatifs. Ce n'est pas pour ¢a qu'il faut se réjouir de notre situation financiere.
J'insistais sur les points de difficulté mais on a un fonds de roulement qui baisse de
20 jours, il passe de 111 jours a 91. Si vous regardez les données data ESR qui sont
publiques, qui sont diffusées par I'Etat, vous trouverez ca pour tous les
établissements, on est confortable au regard de ce critére, 91 jours, on est encore
tres confortable. On n’'est pas dans les pires établissements, loin de la. Je vous ai
renoté les seuils de vigilance, il est a 30 jours, le seuil d'alerte il doit y avoir 30 et puis
25. La trésorerie, elle passe de 100 a 87 jours, seuil de vigilance a 30 jours. Donc on
en est loin, on est a trois fois ces seuils mais ¢a peut aller vite puisqu'on voit qu'on
vient de perdre 20 jours en un exercice.

Le résultat, lui, il est a 1,1 million d'euros, le seuil est a zéro. Ca, c'est les
critéres utilisés par I'Etat, sachant que le critére unique jusqu'a présent, c'est le
résultat. Double déficit, ca améne a un plan de retour a I'équilibre financier, la on est
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au-dessus, I'Etat avait assoupli la régle en disant que les établissements qui auront
des résultats comptables négatifs ne seront pas forcément avec un point
comptabilisé pour le PREF, dés lors qu’ils peuvent prouver que tout ceci provient des
non compensations de masse salariale, enfin de mesures sociales et puis de
I'énergie. Mais la, ces critéres sont importants parce que si on a I'évolution de la
maniére dont I'Etat va travailler avec ses opérateurs que sont les universités et donc
du décret financier, ces critéres vont étre regardés, il N’y aura pas que le résultat net
qui en soit est un critére qui est discutable, les critéres de fonds de roulement et de
trésorerie vont étre regardés. Donc on est plutét dans une situation confortable, ce
qui ameéne a l'idée qu'on conserve quelques marges de manceuvre pour notre
stratégie pluriannuelle. Preuve en est ce fonds de roulement mobilisable mais les
marges se resserrent, ce qui appelle a la modération dans les dépenses. Pour
autant, je passe le message ici, ¢a fait plusieurs fois que je le passe et que de toute
facon il n'est pas écouté, le fameux mantra de notre DGS n'est pas respecté, j'en
profite pour le répéter parce que je I'aime bien: « La bonne dépense c'est celle
gu'on ne fait pas, la bonne recette c'est celle qu'on encaisse ». N'hésitez pas a dire
¢a a tous les gens autour de vous. Pour autant, c'est un froid constat mais les gens
savent dépenser, ils ne savent pas recetter mais ils savent dépenser sans se poser
trop de questions. Il y a des achats, si d’aucuns avaient a les faire a titre personnel,
individuel, chez eux, ils seraient plus regardants. La chose publique, on a tendance a
moins regarder, mais c'est normal quand c'est I'argent des autres, on a probablement
tendance a moins regarder. Pour autant, c'est quand méme une bonne idée que de
dire, on pourrait dépenser un peu moins. Et puis il va y avoir une délégation
développement durable, responsabilité sociétale et environnementale dans notre
établissement qui aménera a des pratiques peut-étre un peu plus durables, des
téléphones et ordinateurs renouvelés moins régulierement par exemple. C'est un
point important, ce sera noté dans le verbatim, mais les marges se resserrent, ce
n’est pas une vue de l'esprit. Cet appel sera entendu ou pas. Il faut pouvoir travailler,
j'en conviens, mais des fois on peut travailler tout a fait bien en dépensant un tout
petit peu moins. Alors les marges se resserrent du fait de plein de points, je les ai
cités, situation nationale, budget de I'Etat, I'inflation, les mesures nationales qui nous
tombent dessus parce que I'Etat a décidé soudainement, ca on n'y peut rien, du
manque de financement de la masse salariale par I'Etat et du GVT. Et puis on a, in
fine, un taux de rigidité qui est en hausse, c'est un dernier indicateur qui sera scruté
par I'Etat. La valeur plafond qui est évoquée, ou en tout cas avant que ¢ca commence
a poser des difficultés pour I'Etat, c'est 83 % donc la on est & 82%. Mais si vous
regardez sur les données data ESR, on est a un point de moins systématiquement
sur toutes les données que vous trouvez ici, parce qu'il y a un point de discussion
technique, un texte est considéré ici que I'Etat manifestement n’applique pas toujours
de la méme maniere selon les établissements. Donc ¢a doit étre arrangeant de
mettre un point de moins, je n’en sais rien, c’est en lien avec des choix de Bercy.
Tant mieux, ca veut dire que si I'Etat nous voit un point de moins, ¢a veut dire qu'il
nous voit plus confortable et que donc on n’est qu'a 81% jusqu'a présent, tant mieux,
c'est déja ¢ca de pris, ¢a ne veut pas dire que la situation est bonne, elle est en
glissement.

Le dernier point est un point que j'ai déja évoqué a des CA précédents. On est
en phase de réorganisation du processus budgétaire, c'est quelque chose qui va étre
long, qui ne releve pas uniquement d'une délégation finances, c'est une
réorganisation dans I'établissement, ce n'est pas juste on va changer des choses
dans des logiciels ou comptables ou budgétaires dans SIFAC, enfin on va changer
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de logiciel, ¢a c'est vrai, ¢a va devenir SIFAC+ ou (mot inaudible). Autrement dit, il va
y avoir un reparamétrage complet de notre systéme d'information. C'est extrémement
lourd, ¢a colte cher parce qu’il y aura probablement des jours de consultant, ce n’est
pas des choses qui se font facilement, c'est SAP qui viendra nous aider je suppose,
mais c'est le moment pour justement faire évoluer la structure budgétaire, pour jouer
a plein avec la GBCP, on est passé en mode GBCP mais on ne la fait pas jouer a
plein et puis pour probablement aussi retravailler différemment avec les antennes
financiéres. Tout ¢a, non pas pour se dire on va réformer pour réformer, mais le
premier point c'est I'amélioration de l'exécution budgétaire, ¢a c'est une vraie
demande étatique et puis pour étre plus agile et essayer d'obtenir a un moment
donné des marges de manceuvre. On travaille beaucoup en silo dans
I'établissement, on n'est pas le seul. On a une dimension trés facultaire, mais ce
serait bien de pouvoir, parfois, jouer un peu entre les différents silos, ce qu'on a
vraiment du mal a faire jusqu'a présent. Donc ¢a c'est en cours, ¢a va mettre un peu
de temps. Je soupgonne que ce ne sera pas fait en 2024 complétement et que ca ira
au moins jusqu'en 2025. Mais je le porte a votre connaissance parce que ce n'était
pas du tout détaillé pendant la présentation.
Merci beaucoup pour votre écoute.

Le Président.- Merci Fabrice, Monsieur le Vice-président en charge du budget
et des finances pour cette présentation détaillée et sans fard, qui ne cache rien. Je
voudrais juste remercier les services pour le rattrapage. Tout ce travail est le fruit du
travail des services. C'est un travail de fourmi, c’est un travail de titan, c'est
gigantesque et on a des services qui travaillent remarquablement bien. Je tiens a le
dire devant les administrateurs, parce que on est tout le temps en train de dire « ¢a
ne va pas, il y a ceci et cela ». Quand les choses vont, il faut le dire aussi et je le dis
avec d'autant plus d'aisance que je n'y suis pour rien. C'est la compétence des
agents qui travaillent sous l'autorité de la direction générale des services et du
directeur général des services. Un remerciement tout particulier aujourd'hui pour cet
exercice 2023. Pourquoi ? Parce que nous avions sur les quatre derniers exercices
comptables, beaucoup de conventions qui avaient accusé du retard dans leur
traitement. Donc, grosso modo, on ne se faisait pas payer parce que les conventions
avaient du retard ou parfois on ne payait pas. Donc, grace au travail combiné du pdle
finances, de I'agence comptable, de la cellule Mariac et du SEFCA qui a eu a faire
une grosse part du travail, eh bien on a pu rattraper tout ¢a, donc ¢a signifie qu’on a
amélioré la qualité du budget, notamment pour les recettes. Donc un grand merci aux
services dans leur totalité, aux agents qui sont ici présents, notamment Nicolas
Cuenin, bien sar Muriel Lecullier, et puis peut-étre un merci spécial aussi a Valérie
Borde qui a beaucoup travaillé et qui est un peu isolée, ce qui rejoint une
problématique qu'on a déja abordée ensemble qui est celle de l'attractivité des
métiers de l'université et on a des agents qui supportent a eux seuls beaucoup de
charge de travail parce que nous n'arrivons pas a recruter des personnels pour les
aider a faire ce travail. Ce qu’on connait dans l'informatique se produit également
dans d'autres domaines. Nous en sommes désolés, on y travaille mais on ne trouve
pas de candidats.

Quelques observations maintenant.

Premiére observation, je ne vais pas m'appesantir, le résultat comptable reste
excédentaire mais d'1 million. Il y deux ans, c'était 11,3 millions, de mémoire, I'année
derniére c'était 5,7 millions. La on est a 1 million, donc la chute est vertigineuse, elle
peut étre inquiétante. En réalité, elle s'explique trés facilement. Alors avec des « si »
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on mettrait Paris en bouteille mais n'empéche que les mesures prises par I'Etat qui
n'ont pas été compensées cette année pesent sur ce résultat a hauteur de 7,7
millions. C'est le glissement vieillesse technicité qui n'a pas été compensé depuis
2019 et depuis 2019, en cumulé, c'est presque 13 millions d'euros qui ne rentrent
pas, cette année, c'est 1,9, les mesures Guerini qui sont partiellement compensées
mais pas totalement, les mesures LPR Loi programmation de la recherche
partiellement compensées mais pas totalement. Et au total on est a 7,7 millions, donc
si I'Etat avait compensé finalement les mesures qu'il a prises et qu'il nous impose a
nous, c’est-a-dire « prélevez sur votre fonds de roulement pour payer ¢a parce que
vous en avez trop », eh bien on ne serait pas a 1,1 million a peu pres, on serait a 1,1
+ 7,7, c’est-a-dire 9 millions environ d’excédent. Ce n'est pas le cas, c'est comme ¢a,
mais c'est tout de méme quelque chose qui est important pour comprendre la
maniere dont I'établissement est géré. Et je crois que c'est un élément essentiel.

Deuxieme observation, on a gardé le cap, on a essayé de garder le cap tout
au long, un cap qu'on avait pris en 2020, le cap de la dynamique de I'emploi, le cap
également de la maitrise budgétaire. On a essayé de mettre en place une politique
RH dynamique, je vous I'ai toujours dit, on fait ce qu'on peut avec ce qu'on a, on fera
toujours le maximum de ce qu'on peut, dans le raisonnable et dans la soutenabilité
budgétaire. Aujourd'hui, les comptes qui vous sont présentés sont impactés, c'est ce
qu'on a estimé avec les services, a hauteur de 1 million d'euros en raison des
mesures RH que nous avons prises, c'est-a-dire que ce sont nos mesures RH et pas
celles de I'Etat, ca impacte & hauteur d'1 million. Il y a eu l'indemnitaire égalisé,
méme si il y a encore du travail sur ce terrain-la, il y a eu le déblocage d'un certain
nombre de supports 46.3 pour la promotion des MCF pour accompagner le
repyramidage, ce n'est pas beaucoup, sur deux ans c'est huit mais c'est quand
méme huit colléegues qui sont passés profs grace a ce dispositif, on a encore un
travail systématique de remise au recrutement des postes qui sont libérés
systématiquement. Donc il n’y a pas eu de gel, il n'y a pas eu de dégel non plus
parce qu'on n’a pas pu, mais y a eu aussi de la création d'emplois sur financement
spécifique. Tout a I'heure, Fabrice Hervé a parlé des emplois créés sur projets, il n’y
a pas eu que ¢a, je pense par exemple aux emplois qui ont été créés parce que on a
aussi négocié avec I'Etat, par exemple la création de quatre emplois d'enseignants-
chercheurs a I'lUT pour l'ouverture du BUT informatique, lorsque nous avons adopté
en conseil d'administration une diminution des capacités d'accueil, nous avons
obtenu 5 emplois d'enseignants-chercheurs supplémentaires de la part de I'Etat, etc.
Bref, on a toujours poursuivi cette politique dynamique et évidemment, nous
maintiendrons ce cap toujours avec les moyens qui seront les nétres. Et c'est bien la
la limite de notre volonté. C'est que si on n'a pas l'argent suffisant, on ne pourra pas
le faire.

La troisieme observation fait un peu le lien avec notre capacité a trouver de
I'argent. On a une capacité d'autofinancement, elle permet de mesurer notre capacité
a investir, donc c'est un élément d'autonomie budgétaire important. Elle demeure
positive a hauteur de 6,5 millions d'euros environ. Donc c'est un élément positif, je le
répéte, mais c'est un élément qui est aussi en diminution, il diminue de 4 millions
d'euros par rapport a 'année derniére donc notre capacité d'autofinancement baisse
et ce n'est pas un signe encourageant.

Quatriéme et derniére observation, le fonds de roulement demeure important.
Il s'éleve a 64,7 millions d'euros environ et le fonds de roulement mobilisable s'éléve
a 37,8 millions, une fois qu'on a soustrait les réserves de précaution, les réserves de
précaution, ¢a représente a peu pres 27 millions d'euros, donc il reste 37,8 millions
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d'euros disponibles qu'on peut utiliser. Et il est proposé au conseil d'administration
aujourd'hui d'en dédier 22,8 millions d'euros pour assurer les investissements
nécessaires au bon fonctionnement de l'université. C'est la liste qui était page 20 de
votre document et que Fabrice vient de rediffuser sur I'écran. Ces fléchages d'argent
sur des investissements ne sont faits pas au hasard évidemment, parce que d’abord
il faut que le conseil d'administration décide d'affecter ces sommes a ces
programmes pour, on va dire, les protéger d'éventuels prélévements par I'Etat et ¢a
c'est important parce que ce qui est décidé par le CA, aprés on ne peut plus y
toucher, sauf au CA de revenir dessus pour réajuster éventuellement et c'est une
souplesse qu'il faut garder bien sir. Mais ce sont aussi des dépenses qui concernent
notamment la sécurité des personnels et des étudiants, le confort de travail des
personnels et des étudiants. Par exemple, le traitement de l'air c'est 4 millions
d'euros, c'est une dépense importante, mais absolument indispensable parce que
quand il y a des produits volatiles extrémement toxiques qui sont manipulés en
laboratoire, il n’est pas question d'exposer les collégues a un risque d’atteinte a leur
santé et a leur intégrité physique. Autre exemple, I'amélioration du systéme Wifi, on a
de plus en plus besoin de bandes passantes, y compris avec les bornes Wifi, y
compris avec les réseaux, c'est 3,7 millions d'euros. L'étanchéité des toitures
4 millions d'euros, ¢a pleut a I'lUT, ca pleut a I'lSAT, c¢a pleut a la BU droit lettres, on
a 315 000 m? de construits sur 6 campus territoriaux, y compris Dijon, il faut que
nous mettions les moyens pour essayer de réparer ces fuites, tout simplement, c'est
assez trivial, mais n'empéche que c'est extrémement important. Autre élément aussi,
extension du data center pour 1,2 million et développement du centre de calcul pour
2,5 millions, le centre de calcul, c'est un instrument majeur de la recherche dans nos
laboratoires. Alors les juristes ne I'utilisent pas, mais il y en a beaucoup d'autres qui
l'utilisent et donc c'est aussi un pari sur l'avenir et le rayonnement de notre
recherche, que ce soit en santé, je sais qu'en santé on I'utilise énormément mais pas
seulement, aussi dans les sciences expérimentales, chimie, physique, etc. Donc ces
dépenses fléchées qui vous sont proposées, sont véritablement orientées vers
sécurité, confort et performance du travail des personnels et des usagers.

Voila, j'en termine la, je renouvelle simplement et trés rapidement mes
remerciements aux services qui ont vraiment travaillé d'arrache-pied et qui nous ont
permis de vous présenter ces documents de trés grande qualité. Merci également
aux commissaires aux comptes qui ont certifi¢ sans réserve les comptes. Et puis
merci au vice-président en charge du budget pour sa présentation trés pédagogique
et I'absence de langue de bois. Je crois que vous en étes convaincus a l'issue de
cette présentation. On se tient a votre disposition pour répondre a vos questions, a
vos observations, entendre vos remarques et peut-étre vos craintes pour I'avenir.

Peggy.

Mme Cénac.- C'est des questions sur les plafonds d'emplois parce que je ne
comprends pas bien, le tableau que Fabrice Hervé nous a projeté n’est pas
exactement le tableau qui est dans le document et le texte qui est au-dessus du
tableau ne correspond pas a ce qu'on voit dans le tableau donc je suis un peu
perdue. Alors pour expliciter, sur le plafond 2 par exemple prévisionnel pour 2023 qui
a été projeté tout a I'heure c'était 380, dans le document il y a 430, ce qui est plus
raccord avec l'idée que le plafond 2 a augmenté et la réalisation 410. Et sur les
phrases qui sont au-dessus donc il est écrit, « la notification ministérielle définitive du
14 décembre 2023 porte le plafond 1 a hauteur de 2 570 », je ne retrouve pas ce
chiffre de 2 570 dans le tableau, je ne sais pas a quoi il correspond exactement. Ca
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rejoint une remarque que j'avais faite lors d'un CA précédent sur le fait que je ne
comprenais pas bien pourquoi le plafond d'emplois diminue. J'avais cru comprendre
que, en fait, on ne considérait plus que le plafond d'emplois qui était consommeé.
Mais je ne comprends pas bien pourquoi la prévision finalement des plafonds
d'emplois diminue et a quoi ¢ca correspond concrétement ces nouveaux plafonds qui
sont réadaptés ? Et puis le pourcentage d'exécution, je ne suis pas slre que ce soit
un bon indicateur, si on bouge le plafond d'emplois quand on va calculer le
pourcentage, il va bouger aussi. Donc si au fur et a mesure on enléve ceux qui sont
ne sont pas dépensés, forcément, le pourcentage d'exécution va mécaniquement
augmenter. C'est des questions complétement naives sur ces plafonds parce que
j'essaie de comprendre pourquoi ils diminuent et je ne comprends pas bien.

M. Hervé.- En fait, si tu regardes, on est proche de ce qui est voté, 2 395 au
plafond 1 et 2 376 qu'on retrouve en toute logique ici, mais ¢a veut dire que la
prévision n’est pas mauvaise. Sur le nombre d'emplois, je pense que c'est a peu prés
correct.

Mme Cénac.- Ce n’est pas une critique, c’est que j'essaie de comprendre.

M. Hervé.- Non mais c'est ¢a, 2 376 sur 2 400 on est a 99% de la prévision, il
y a une marge d’erreur de un point. Donc ce qui apparait ici c’est lié a la demande de
I'Etat de changer. Effectivement quand on regarde les taux d'exécution, ¢a n’a pas
tellement de sens puisqu'on a changé le montant initial par rapport a ce qui nous
etait accordé. Mécaniquement, c'est comme si on exécutait beaucoup mieux alors
qu'en fait, c'est qu'on prévoit beaucoup mieux et donc il y a eu cette demande
d'ajustement parce que c¢a fait suite au changement, je pense qu'il y a eu une
pratique qui s'est faite avec les équipes pendant un certain temps a la DRESRI et
puis il y eu des changements d'équipes. Sur la partie notamment masse salariale, il y
a des choses qui avancent. On avance sur l'autre partie qui est le reporting, sur
I'argent que représente cette masse salariale avec le DPG performance et gestion et
donc de fait on a eu quelques évolutions sur ¢ca. Mais c'est vraiment assez technique
et je suis d'accord que a suivre... Ca veut dire qu'il faudrait faire sauter en fait toutes
les données antérieures a 2022 puisqu'on a changé de méthode.

Mme Cénac.- Et est-ce que le 2 570, il correspondrait en fait au chiffre qu'on
ne voit plus ?

M. Hervé.- 2 570 c’est la notification Etat, oui.

Mme Cénac.- C'est pour ¢a qu’on ne voit pas 2 570 dans le tableau, ¢a ne
correspond pas a quelque chose du tableau, c’est celui qu'on n’a plus le droit
d’afficher dans le tableau ?

M. Hervé.- C’est celui qu’on recoit de la part de I'Etat, mais que de toute facon
on ne I'atteindra jamais parce qu’on n’a pas l'argent pour l'atteindre.

M. Helleu.- Si je peux dire un mot, mais c'est exactement ce que dit Fabrice.
La notification ministérielle, porte le plafond 1 a 2 570, c'est une limite maximale
autorisée. Et le tableau qu'on a au titre de I'exercice 2023, c'est I'exécution effective
du plafond. En fait on n’exécute pas, on pourrait aller au-dela, le probléeme ce n'est
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pas tant le plafond ou l'autorisation, c'est le financement parce que on peut étre
autorisé a recruter jusqu'a 2 570 ETP mais par contre on n’a pas de financement de
I'Etat, c’est ca I'écart. L'autorisation ministérielle c'est une autorisation & mon avis
largement théorique puisque de toute facon I'Etat ne met pas I'argent.

Le Président.- Le plafond haut, en fait, est théorique et puis comme on n'a
pas la subvention pour charges de service public, on diminue et I'Etat nous demande
d'afficher le chiffre qu'on peut financer avec la subvention pour charges de service
public. Je caricature un peu mais globalement c'est le raisonnement.

Maxence.

M. Roulliat.- Merci beaucoup Vincent et un grand merci a lI'ensemble du
service et des acteurs qui nous ont présenté I'ensemble des éléments, que ce soit
I'agence comptable, le pble finances, le commissaire aux comptes et Fabrice, un
grand merci. J'avais quelques questions sur le contenu. Notamment la premiére,
c'était concernant la CVEC qui est un des budgets que je gére, on voit la différence
qu'il y a entre les années. Alors Fabrice, tout a I'heure, nous I'a présentée comme
étant, entre guillemets, une facon de calculer de I'Etat. || n'empéche que ce n'est pas
I'Etat qui le donne, c'est une fiscalité qui est imposée & nos étudiants et qu'il y ait
autant de différence, surtout qu'on n'a jamais eu de justification de I'Etat ne me
semble pas acceptable. Et quand on voit la différence, on peut imaginer qu'il y a au
moins 500 000€, voire plus, de différence, ou est-ce que c'est passé ? Alors il s'en
est servi OK, mais en tout cas il ne I'a dit a personne donc sachant que ¢a ne lui
appartenait pas, je pense qu’on aurait au moins aimé avoir l'information et les
étudiants, je ne suis pas sdr que tout le monde aurait accepté, déja d'une, et puis
c'est un prérequis qui me semble un minima, au moins pour ceux qui sont émetteurs
de cette fiscalité, et en premier lieu les étudiants.

Le Président.- Alors sur la fiscalité, la fiscalité tombe dans le budget du
CROUS et ensuite le CROUS en redistribue aux établissements d’enseignement
supérieur et de recherche. Ca, c'est le circuit habituel et Ia ou il y a eu un petit tour de
passe-passe, c'était I'année derniere, on en avait parlé en conseil d'administration
d'ailleurs, c'est qu'il y a 500 000€ qui ont disparu en disant « on ne vous les a pas
versés mais on vous les versera l'année prochaine », donc cette année,
manifestement, on les a bien eus, sauf que corrélativement, le reste a diminué. Donc
tour de passe-passe, sur un exercice on perd 500 000€. On a protesté, on ne s’est
pas laissé faire.

M. Roulliat.- Je sais, donc je m'adresse éventuellement & I'Etat. Ce serait
bien d'avoir une réponse officielle et d'avoir aussi une explication. Ce n’était pas
destiné pour I'ensemble des acteurs (suite inaudible), mais il y a un trou, alors régle
de calcul, je ne sais pas. Enfin ga me semblerait un minimum d’avoir une explication,
pourquoi ? Parce que cet argent, on pourrait largement |'utiliser, des projets il y en a
plein, sur la vie étudiante particulierement, sur plein de choses, sur la vie de campus,
il y a beaucoup de choses donc il ne serait pas inutilisé et tous les services qui
fonctionnent grace a ¢a auront, je pense, aussi un besoin de tout ¢a.

Le Président.- Alain Helleu a une explication technique.
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M. Helleu.- La CVEC c’était plus de 500 000, c’était 570 000 je crois. C'est un
différé de trésorerie pour nous, d'année en année. Alors il y a une explication, on a
posé la question au CA du CROUS. lIs ont validé le fait qu’on n’avait pas besoin de
cet argent tout de suite, cet argent était bien di au titre de I'année mais ils nous l'ont
versé I'année n+1 et comme a chaque fois que ca sera d{, ¢a sera reversé I'année
n +1, en fait ¢a glisse. Ce n’est pas un trou au sens ou on pourrait I'entendre.

M. Roulliat.- Mais il n'empéche que si on lisse sur un nombre d'années, au
moment ou on s'arréte, soit il y a une année en plus ou on touchera 570 000€ et jai
un ordre d’idée de ce qui sera a faire ensuite, si ¢a s'arréte on n’aura pas ¢a donc au
final, on pourra le vérifier qu'une fois que ¢a s'arrétera mais aujourd'hui, il n‘empéche
qu'il y a un trou.

M. Helleu.- J'avais été le premier a soulever le probléme mais ce versement il
intervenait au mois de décembre. Alors I'Etat nous disait « en décembre vous ne
pouvez pas de dépenser puisqu’on est en notification donc on vous le bascule en
février de I'année suivante et ce qui était di I'année suivante sera rebasculé en
février I'année suivante ». C’est plutot un différé de trésorerie. Cela dit, ils nous ont
quand méme versé 10 millions a d’autres titres, cette année en décembre, mais ¢a
ne fait plus partie de la notification.

Le Président.- L'argument sur les notifications tardives, chaque année on a
des notifications au 14 décembre. Donc on ne pourra jamais les dépenser. La
notification, I'Etat nous dit « vous avez tant d'argent pour 2023 » par exemple, mais
si on le recoit le 14 décembre 2023, on ne le dépensera pas sur 2023, ce n’est pas
possible.

M. Roulliat.- (Début de phrase inaudible), la CVEC 2022-2023 ¢a n’a pas été
reporté non plus. L'autre question c'était sur un point qui apparait, il y a une ligne sur
le document qui nous a été envoyé, contrat vie étudiante 293 000€, a quoi ¢a sert ?
C'est page 9.

Intervenant.- Je ne vais pas risquer une réponse hasardeuse mais je note la
question et on reviendra donner les éléments.

M. Roulliat.- Et ensuite, la derniére question, c'était sur le fonds de roulement,
on a un tableau qu'on nous présente pour 22 817 000€. Juste un petit sujet sur
I'extension et la mise en conformité de la créche. On a voté en CVEC qu'il y avait 500
000€ dessus qui n'apparaissent pas du tout, la c'est issu du fonds de roulement, du
coup il y a une différence sachant il me semble que ¢a correspond a l'ensemble du
projet. Et ensuite c'est presque 15 millions qui resteront, enfin ils n‘'ont pas été
affectés, il 'y a pas de projets en face et donc sur lequel on vote aujourd'hui. Est-ce
que I'Etat ne va pas, entre guillemets, s'en servir pour se dire ¢a fait quand méme de
I'argent et piocher dessus ? Comment est-ce qu'on va faire parce qu’on se prononce
aujourd'hui méme si j'ai bien compris, ce n'est pas pour 2024, c'est pluriannuel bien
entendu et n'empéche qu'il reste 15 millions d’euros.

Le Président Justement, c'est des projets pour les exercices 2024 et les
suivants, c’est du prévisionnel et donc sur cette part-la de fonds de roulement, si le
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conseil d'administration décide de voter cette liste-la, ces sommes seront fléchées
sur ces projets-la.

M. Roulliat.- Plus les 15 millions d'euros qui restent entre guillemets qu'on voit
a la fin du tableau, qu'on n’affecte pas a un projet, mais qui restent mobilisables ?

Le Président.- Non parce que si on veut garder un minimum d'agilité pour
I'exécution du budget, il faut garder une poire pour la soif, 15 millions sur un peu plus
de 300 millions de budget, ce n'est pas grand-chose, c'est comme par exemple un
ménage qui gagne 3 000€ par mois et il a 150€ de marge pour finir le mois en cas de
probleme, 150€, le pneu éclate, il faut faire une vidange, on sait ce que ¢a donne. A
I'échelle de I'établissement, 35 000 étudiants, 3 000 personnels, 315000 m?
construits, ce n'est pas grand-chose,

M. Roulliat.- Je comprends bien le fond mais pour le ministere, dans les
annonces qu'on a eues, qu’il ne vienne pas piocher en disant « Votre CA ne s’est
pas positionné dessus, il N’y a aucun projet en face », méme si c'est trés faible au vu
de l'activité, en termes de batiments, de métres carrés, de personnels, etc., je
comprends bien. C'est plutét pour que I'Etat ne vienne pas piocher dedans, plus
qu'autre chose.

Le Président.- Maxence, si tu affectes tout, tu n'as plus aucune marge de
manceuvre. Il arrive n’importe quoi, une sorbonne ne fonctionne plus, il faut la
changer, tu as zéro. Non, ¢a on peut parfaitement le justifier vis-a-vis de I'Etat et il
n’est pas question de figer le budget a 100%, si on le fait, on est mort. La moindre
chose, on a une attaque informatique sur les serveurs et les serveurs deviennent
inutilisables, il faut étre capable de mobiliser 2 millions d'euros pour que dans trois
semaines, l'université refonctionne. Il faut absolument conserver un minimum et ce
minimum n'est pas énorme a notre échelle, il est méme sans doute insuffisant parce
que si on n'a pas ¢a, la moindre difficulté, une catastrophe naturelle qui s'abat sur
nous, etc., on ne sait pas ce qui va se passer. Lorsqu'il s'est agi en 2020 d’acheter
350 ordinateurs portables pour permettre aux étudiants d'avoir le prét numérique,
gu'est-ce qu'on a fait ? On a prélevé sur ces sommes-la. Lorsqu'il s'est agi d'équiper
la quasi-totalité des services administratifs de l'université pour lutter contre les effets
du confinement sur notre activité et qu'il a fallu acheter aussi des ordinateurs
portables, il a fallu mettre en place des VPN, il a fallu renforcer notre systéme etc., on
a prélevé la-dessus. Tout affecter pour essayer de se préserver de décisions
étatiques malheureuses pour nous, c’est se lier pieds et poings et aprés il faut un
budget rectificatif pour rectifier les choses, c’est un travail gigantesque, réunir un CA,
refaire travailler I'ensemble des services, donc non, ce n’est pas envisageable.

M. Roulliat.- Ce n'est pas du tout sur le fait que ce n'est pas utilisé, c'est
plutét du point de vue que I'Etat et Bercy ne se disent pas « Je peux piocher
dedans ».

Le Président.- De toute fagon, Maxence, je ne veux pas étre fataliste mais on
est opérateur de I'Etat donc I'Etat fait ce qu’il veut. On n'est pas une entreprise privée
qui serait distincte de I'Etat, on est opérateur de I'Etat et I'Etat nous reconnait une
certaine autonomie, c'est I'objet méme de nos discussions de ce matin, qu'est-ce
qu'on fait avec ce qu'on a ? C'est ¢a I'enjeu de la construction budgétaire. Mais on
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est opérateur de I'Etat, I'Etat peut nous supprimer du jour au lendemain.
Evidemment, il faut qu'il en assume le colt politique, on est bien d'accord, mais il
peut le faire, il a le pouvoir, il ne faut pas oublier cette dimension-la. C'est-a-dire que
oui, on a une marge d'autonomie parce que la loi, le reglement nous accorde ¢a,
mais on demeure opérateur de service public. Et si I'Etat, pour une politique qui ne
correspondrait pas nécessairement a ses positions, décide de terminer ¢a, comme |l
I'a décidé avec l'attribution de la CVEC, alors peut-étre qu'on pourrait contester en
justice ce tour de passe-passe, je pense qu'on n’aurait aucune chance de gagner,
mais on est I'opérateur de I'Etat et I'Etat fera ce qu'il veut de toute facon et I'Etat peut
méme décider que ce que nous votons aujourd’hui dans ce tableau a hauteur des
22,8 millions d'euros, finalement, non, ¢ca ne lui est pas opposable. Pourquoi le fait-
on ? Parce que la ministre elle-méme a politiquement déclaré que ce qui était voté au
CA dans le cadre de la construction budgétaire ou du résultat, ici aujourd'hui, et
affecté a des programmes, elle s’engageait a ne pas y toucher. Mais c'est un
engagement politique, pas un engagement juridique et c'est sur cet engagement
politique et le respect de la parole politique que nous travaillons pour essayer de
justement affecter un certain nombre de choses, des programmes qui nous semblent
essentiels. Et d'ailleurs si vous avez d'autres propositions sur des choses
essentielles, on pourrait en discuter, aujourd’'hui c'est évidemment trop tard mais a
I'avenir, oui bien sdr. Mais on est opérateur de I'Etat, on est établissement public, pas
établissement privé et je pense qu’'un établissement privé qui fonctionne sur fonds
strictement privés subit d'autres contraintes, d'actionnaires par exemple, celles des
implts aussi, accessoirement, et puis des charges sociales, etc., comme tout le
monde, sur sa construction budgétaire, évidemment. Mais si nous sommes
dépendants de I'Etat, c'est parce que I'Etat nous finance aussi.

M. Sabatier.- Vous avez montré en fait que la situation du budget se
détériorait d'année en année, au niveau de l'excédent. Est-ce qu'il y a des mesures
envisagées pour retourner la balance ?

Le Président.- Les marges dont nous disposons, c'est d'augmenter les
recettes propres, c'est aussi passer par l'intermédiaire des corps intermédiaires type
France Université pour dire que les mesures nationales ne sont pas compensées,
I'Etat décide et nous payons sur notre budget donc ¢a crée un décalage, mais c'est
un discours qu’on tient depuis longtemps pour le GVT par exemple et qui ne porte
pas. Le GVT n'est pas compensé depuis au moins 2019 et donc nous travaillons,
c’est un travail d’influence sur le Gouvernement, sur Bercy, sur le président de la
République, I'Elysée, Matignon, etc., & ce que les mesures qui sont prises par |'Etat
s'accompagnent, de la part de I'Etat, de I'argent nécessaire a les supporter pour
notre équilibre budgétaire. L'autre alternative possible c'est de précéder finalement le
plan de retour a I'équilibre financier parce que on y ira peut-étre, c'est dire on veut
jouer aux bons éléves et puis nous allons arréter d'embaucher, nous allons arréter de
faire les investissements, nous allons arréter de financer la vie étudiante pour faire
des économies, pour a la fin de I'année 2024, essayer de faire émerger un excédent
un peu plus important qu'aujourd'hui. Ce n'est pas le choix politique que nous faisons
parce que I'histoire montre que tous les établissements qui ont fait ca n'ont jamais
été traités par I'Etat de maniére équitable. Les bons éléves ne sont pas
récompensés. Alors peut-étre que le Gouvernement actuel a une autre optique, je ne
fais de procés d'intention a personne, mais précéder, par des mesures d'économie,
de rigueur budgétaire diraient certains, par anticipation a ce qui risque de se passer

UB - Conseil d’Administration p.41 /50
Dijon, le 13 mars 2024



I'année prochaine, eh bien, a mon avis, c'est se priver d'investissements, c'est se
priver de ressources, c'est se priver de moyens de travailler, d'amélioration de la
sécurité des agents, etc. Ce n'est pas le pari que nous faisons parce que, a chaque
fois qu'on a fait ¢a, ¢a s'est retourné contre nous. C'est un risque, il y a un aléa.

M. Sabatier.- Je vous remercie.
Le Président.- Lionel, oui.

M. Crognier.- Merci aux acteurs pour le travail réalisé. J'avais une question
sur le différentiel trés fort entre le taux d'exécution en central de 100%, et celui en
composantes qui est de 80 %. Juste une petite explication, en central vous étes trés
forts et est-ce que vous avez une idée de la variabilité dans les composantes et les
labos ? C'est important parce que jamais on ne présente la variabilité en fait, et la
méthode d'amélioration. Donc ¢a c'était le premier élément et le second élément, je
ne suis pas un spécialiste, les droits d’inscription, 15%, c'est des recettes ou c'est du
budget ? Je ne sais pas exactement, Fabrice. Au début il y avait un tableau ou il y
avait 15% sur les droits d'inscription des étudiants, 15% des recettes totales, quelque
chose comme ¢a et en méme temps il y avait un autre élément qui était 45% (mot
inaudible) sur tout ce qui concerne I'apprentissage et la formation continue. Il y avait
un camembert a un moment donné ou il y avait 15% sur les droits d'inscription, c’est
Monsieur Cuenin plutét, les premiéres diapos sur votre camembert. Apres,
évidemment, la taxe d'apprentissage qui a beaucoup baissé, mais ce n’est peut-étre
pas assez important pour qu'on travaille la-dessus. Ma question portait surtout sur le
taux d'exécution mais aussi des remarques plus générales, c’est-a-dire que si on est
tres dépendants de l'apprentissage, c'est slr que les années qui viennent vont étre
difficiles, peut-étre ?

M. Hervé.- Merci Lionel pour ces questions. En fait, moi jaurais plutét
tendance a le présenter du point de vue du central, ce n'est pas qu'on est trés forts
en central, c'est qu'on est trés pauvres en central, c'est-a-dire qu'on exécute
beaucoup, on va jusqu'au bout des lignes, alors qu'en local comme on fonctionne en
silo, ce qui ne fait qu’abonder dans le sens de cette histoire de réorganisation
budgétaire, quand il y en a qui ont plein d'argent et qui (mot inaudible), tant mieux, ils
écoutent Alain, « La bonne dépense c'est celle qu'on ne fait pas », non, c'est celle
qgu'ils n’arrivent pas a faire tellement ils ont d'argent pour certains, on va dire ca
comme ¢a si je le dis de maniére caricaturale. Mais c'est bien logique, on a laissé les
budgets en local comme dans plein d'établissements, il y a plein d'établissements qui
sont trés facultaires, ou tous les budgets, apprentissage, formation continu, modulo
des prélévements a hauteur de 27% dans notre établissement, mais tout redescend
en fait en local, en composantes, et donc c'est de I'argent qu'on ne peut pas exécuter
sur le central quand il reste, et je le sais, moi dans ma composante tel est le cas et je
ne trouve pas ¢a génant que l'argent puisse étre utilisé dés lors que ¢a permet aux
gens qui concourent a le ramener d’en bénéficier a minima. Et donc, l'idée ¢a va étre
d'essayer de réorganiser pour faire en sorte qu'on ait moins de silos en fait, mais ce
qui va étre trés compliqué. Si on fait moins de silos, ¢a veut dire qu'on utilise la
GBCP a plein, qu'on va utiliser des centres de responsabilité budgétaire qui sont des
grands pots communs. Ca ne veut pas dire qu'on mutualise, mais ¢a veut dire qu’il y
a un CRB apprentissage ou il y aurait non pas apprentissage IUT, IAE... par
exemple, mais il y aurait apprentissage global et aprés ¢a permet, quand il y a des
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dépenses, quand quelqu'un a besoin de 110 I'année ou il avait 100, et puis que celui
qui avait 100 ne dépense que 60, ¢ca permet de jongler et c'est ¢a qu'on veut faire.
Mais ¢a va étre long et difficile et en lien avec le reparamétrage du systéme d'info. Le
systéme d'info dans les faits ne nous permet pas de le faire. Donc ¢a va étre quelque
chose de trés long et c'est vrai que c'est lié a l'organisation, mais je pense que ou ¢a
va étre compliqué, c'est que on ne va pas étre en années de vaches grasses, on va
plutt étre en années de vaches maigres donc je ne suis pas slr que aprés on arrive
a des choses qui vont étre pleinement exécutées parce que ce que tu disais, Lionel,
c'est que on est trés dépendants de l'apprentissage effectivement. On n'est pas les
seuls, comme plein d'établissements, c'est la ou il y a beaucoup d'argent qui arrive et
que, de fait, ca ne va pas aller en augmentant pendant des années et des années,
¢a va se tasser voire ¢a diminuera si les colts contrats diminuent. Et donc on va
réorganiser techniquement et aprés il faudra travailler avec les antennes financiéres
des différentes composantes, labos, voire services pour pouvoir bien faire jouer a
plein cette GBCP.

Le Président.- Y a-t-il d'autres questions ? Je vous propose de passer a la
délibération.

M. Tizio.- Je vous propose d'adopter la délibération suivante, le conseil
d'administration, aprés en avoir délibéré, approuve :

Article 1 :
Le conseil d’'administration approuve les éléments d’exécution budgétaire suivants :
2 376 ETPT sous plafond et 410 ETPT hors plafond

279 309 088,24 € d’autorisations d’engagement dont :
216 501 612,57 € personnel

41 429 654,89 € fonctionnement

21 377 820,78 € investissement

288 563 297,90 € de crédits de paiement dont :
216 501 612,57 € personnel

41 653 424,65 € fonctionnement

30 408 260,68 € investissement

282 597 920,36 € de recettes
5 965 377,54 € de solde budgétaire déficitaire

Article 2 :
Le conseil d’administration approuve les éléments d’exécution comptable suivants :

5451 279,17 € de variation négative de trésorerie

1 138 582,33 € de résultat patrimonial (résultat excédentaire)

6 447 255,47 € de capacité d’autofinancement

9 674 954,86 € de variation négative de fonds de roulement (diminution
sur le fonds de roulement)
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Article 3 :

Le conseil d’'administration décide d’affecter le résultat a hauteur de 1 138 582,33 €
en report a nouveau créditeur et de ne rien affecter en réserves.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de
la situation patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la présente
délibération.

Le rapport du ou des commissaires aux comptes est joint a la présente délibération.

Qui refuse de prendre part au vote ? S’abstient ? 1. Vote contre ?
26 voix pour, 1 abstention
M. Tizio.- Je vous remercie.

Le Président.-. Merci pour cette longue délibération mais en ce qui concerne
le budget, c'est vraiment I'apanage du CA et il est extrémement important que tout le
monde puisse avoir un niveau d'information tout a fait élevé et puisse poser
I'ensemble des questions qui ont été posées. Je crois que la situation de
I'établissement, ¢a va, il y a pire ailleurs, alors ce n'est certainement pas une
consolation, mais on demeure avec un fonds de roulement qui nous permet de
fonctionner, de faire face aux difficultés ponctuelles. Et puis on reste a I'équilibre, on
va dire légérement excédentaire. |l y a beaucoup d'établissements qui ne sont pas
dans notre situation et de toute fagon au BR 2, on avait constaté que 80% des
établissements frangais étaient dans le rouge, il faut le savoir. C'est aussi le fruit
d'une politique étatique avec les opérateurs que nous sommes.

VI - Travaux de la commission de la recherche (CR) du 29 janvier 2024
Demandes de subventions

Le Président.- Il nous reste maintenant a passer au point numéro VI qui
concerne les travaux de la commission de la recherche du 29 janvier 2024 et les
demandes de subventions qui vont vous étre présentées par Emmanuel Ranc dans
la mesure ou nous n'avons pas de vice-président de la commission de la recherche,
Pascal Neige ayant cessé ses fonctions avec le nouveau cycle électoral.

Emmanuel, tu as la parole.

M. Ranc.- Bonjour a toutes et tous, je vais essayer d’une part d’étre bref et
d'autre part de pas paraphraser le document. Il vous a été adressé un tableau qui
liste I'ensemble des demandes de subventions qui sont formulées par I'établissement
aupres d'organismes financeurs ou dans le cadre d'appels a projets. J'insiste sur le
fait qu’il s'agit vraiment de demandes de subventions et non pas de subventions
acceptées, c'est un point important, et le conseil d'administration est sollicité d'une
part parce que ces demandes de financement peuvent potentiellement avoir une
incidence financiére sur l'université de Bourgogne, premier point, et second point,
pour beaucoup de financeurs, nous devons fournir, pour finaliser la demande de
subvention, un document de I'organe délibérant pour que le dossier soit éligible au
financement. C'est la raison aussi pour laquelle ces demandes sont soumises a
I'approbation du conseil d'administration. En termes de méthode, ces demandes font
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I'objet d'une demande d'avis de la commission de la recherche qui émet un avis et
ensuite elles sont proposées a I'approbation du conseil d'administration, c'est le cas
aujourd'hui. Encore une fois, je ne vais pas toutes les relire, il s'agit de demandes de
subventions au conseil départemental, au titre du FEDER, au titre des appels a
projets région au fil de I'eau, CCSTI et colloques, si ma mémoire est bonne. Dans le
tableau sont indiqués le colt total du projet, la subvention demandée a I'organe
financeur précisé ainsi que les cofinancements tels qu'ils sont connus au moment du
montage du dossier. Ces demandes ont été présentées a l'avis de la commission de
la recherche du 29 janvier dernier qui a émis un avis favorable a l'unanimité.

Le Président.- Merci Emmanuel. Est-ce qu'il y a des questions ?
Bruno Domenichini ?

M. Domenichini.- Oui, c'est une question technique. Est-ce qu’il y a un tri des
projets qui sont remontés ou est-ce que tous les projets ont été finalement acceptés
et s'il y a un tri, est-ce qu'on peut avoir une idée du nombre de projets qui sont
proposeés, la proportion des projets qui sont proposés en termes de nombre et en
termes de colt parce que l'assiette des projets est énorme, entre 2 000€ et 7,7
millions d’euros ? C'est une question naive.

M. Ranc.- Pour ces appels a projets il n’y a eu ni tri, ni classement, il s'agit de
l'intégralité des demandes. C'est pour ¢a que je prenais soin de préciser que ce sont
des demandes de financement et pas encore des financements obtenus. Il y a
d'autres appels a projets qu'on a pu connaitre par le passé ou le financeur sollicitait
un classement de I'établissement. Je pense notamment a certains appels a projets
du conseil régional Bourgogne Franche-Comté. La, ce n'est pas le cas-la, 'ensemble
des demandes remontées sont listées. C'est vrai qu'aprés, on est sur des cas de
figure et des montants financiers qui sont de nature extrémement variables puisqu'on
a des demandes qui sont faites au titre du programme opérationnel du FEDER avec
des demandes de financement assez conséquentes, et a coté de ¢a, des demandes
de soutien a des congrés, des colloques ou évidemment c'est plus modeste. Mais il
n’y a ni tri, ni classement, ni sélection sur ce document-la.

M. Domenichini.- Merci.

M. Tizio.- Est ce qu'il y a d'autres questions ou prises de parole sur le sujet
des subventions ? En l'absence de questions, je vous propose d'adopter la
délibération suivante, le conseil d'administration apres en avoir délibéré, approuve
les plans de financement des demandes de financement FEDER, les demandes de
subventions déposées auprés de la région Bourgogne Franche-Comté, du conseil
départemental de Céte-d’Or. Qui refuse de prendre part au vote ? S'abstient ? Vote
contre ?

25 voix pour (unanimité)

M. Tizio.- Je vous remercie.
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Point B : Points adoptés sans débat (sur demande, les points peuvent faire I’objet
d’un débat)

VIl - Tarifs, subventions et dons — Catalogue général des EUD - Sorties
d’inventaire - Conventions et contrats emportant versement de subvention ou
engageant l'université de Bourgogne

Le Président.- Merci beaucoup. Nous rentrons dans les points B avant les
questions diverses ou on a deux motions qui sont proposées. Donc je vous propose
d'aller trés vite sur ces points B. Avez-vous des questions ?

Donc premiére délibération, le conseil d'administration apres en avoir délibéré,
approuve les tarifs, subventions et dons, le catalogue général des EUD, les sorties
d'inventaire, les contrats et conventions emportant versement de subvention ou
engageant l'université de Bourgogne.

Y a-t-il des refus de vote ? Des abstentions ? Des votes contre ?

26 voix pour (unanimité)

VIl - Compte rendu des conventions hors subvention

Le Président.- Tres bien, je vous remercie. L'autre point c'est le compte rendu
des conventions hors subvention. Le conseil d'administration prend acte du compte
rendu des contrats et conventions hors subvention. Il n’y a pas de vote, c'est une
prise d'acte.

Le conseil d’administration prend acte du compte rendu des contrats et
conventions hors subvention

Point C : Questions diverses — Motions

Le Président.- Et ensuite nous avons, au titre des questions diverses, recu
deux motions.

M. Tizio.- Donc effectivement au sujet des questions diverses, nous avons
recu deux propositions de motion a adopter par notre conseil d'administration,
émanant du SNESUP FSU. Je peux donner la parole a Peggy si elle veut bien nous
les présenter ?

Mme Cénac.- Donc la motion budget pour commencer. Depuis plus de 20
ans, l'objectif officiel de la France et des gouvernements successifs, c'est d’atteindre
les 3% du PIB pour la recherche et le développement, 1% pour la recherche
publique. Alors que déja, a I'automne, le projet de loi de finances avait adopté par
49.3, un seuil historiquement bas a 0,75% du PIB, depuis, le Gouvernement a décidé
de nouvelles coupes qui sont détaillées dans le corps de la motion, dans les
éléments de contexte. Alerté par plusieurs juristes sur l'existence de moyens
susceptibles de prospérer au contentieux, le président de l'université de Lyon 3 a pris
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linitiative de former un recours devant le Conseil d'Etat contre cette décision
d'annulation de crédits. Ce recours a une dimension symbolique. Les universités
jouent un rble essentiel dans la Nation et peuvent faire figure de variable
d'ajustement. Elles ne peuvent davantage demeurer silencieuses et inactives face a
de telles mesures et doivent prendre leur responsabilité. Il nous paraissait important
que l'université de Bourgogne prenne également position contre cette annulation de
crédits. Et je sais aussi par exemple que les CA de Paris 1 et de Tours ont pris des
initiatives similaires en votant une motion ces derniéres semaines.

Je peux continuer sur la deuxiéme motion.

Les éléments de contexte figurent bien sir dans le préambule de la motion.
Chaque jour qui passe, apporte son lot d’horreurs dans le drame en cours.
L'université de Gaza aussi a été bombardée en janvier, le 11 février dernier un
doctorant a l'université de Rouen est décédé a Gaza. Il faisait une thése en sciences
du langage, était francophone et travaillait a I'Institut francais de Gaza. Comme il
etait diabétique, il n'a pas pu recevoir les soins médicaux indispensables a son état
de santé, malgré les efforts diplomatiques de la France pour l'exfiltrer, car il n'avait
pas la nationalité frangaise. Il nous parait important d'apporter non seulement notre
soutien aux collegues, étudiantes et étudiants qui sont sur place, mais aussi un
soutien a tous les nombreux autres appels a cessez-le-feu. Donc c'est dans cette
optique-la que je vous ai proposé de voter cette motion aujourd’hui.

Le Président.- Est-ce qu’il y a des observations, des choses sur le fond qui
ont attiré votre attention sur les textes qui vous sont proposés, éventuellement, ou
des amendements ou choses comme ¢a ?

Alors Maxence Roulliat, Lionel et Bruno Domenichini dans l'ordre de lever des
mains.

M. Roulliat.- Alors merci beaucoup pour toutes ces motions. C'était plutét pour
la deuxiéme que vous avez présentée. C’est sur le fond donc loin de moi le souhait
de ne pas voter. Mais il y a notamment des chiffres qui sont cités, 4000 étudiants et
231 enseignants ont été tués, on ne cite pas la source, peut-étre que ¢a peut étre
intéressant de citer d'ou ces nombres « arrivent ». Pour la premiére motion, c'est des
choses qui sont sorties, qui ont été présentées dans la presse, donc c'est moins le
sujet, 10 milliards, celui qui ne le sait pas, il vit dans une grotte et pour la deuxieme
motion, au vu de toutes les présentations avec des chiffres qui sont parfois différents
et on sait qu'il y a aussi une guerre au niveau de l'information qui est en cours, je
trouve que ¢a pourrait étre pas mal au moins de les citer. J'avoue que enseignants-
chercheurs, etc., je n'ai pas connaissance du chiffre précis. Et aussi on parle de la
bande de Gaza, sans vouloir dire qu'on prend part d’'un c6té ou de l'autre, je ne
souhaite pas rentrer dans ce débat, et d'un point de vue administrateur je ne
souhaite pas que l'université entre dans ce débat mais est-ce que c'était le cas aussi
pour l'autre camp entre guillemets, pour qu'on montre que entre guillemets ce soit les
deux, parce qu'au final, je trouve que c'est une motion humaniste avant tout et une
guerre il y a deux camps, il y a des blessés des deux camps. Donc je suis plutét
favorable pour que les deux camps entre guillemets apparaissent bien, méme siily a
un camp qui attaque et un qui regoit entre guillemets et ensuite pour le deuxiéme
paragraphe, on parle de nombreux personnels, étudiants d'université, alors on ne
parle pas des enseignants, la on I'évoque avant, donc ils sont personnels
d’université, mais voila la phrase c'est Il condamne tout particulierement la mort de
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nombreux étudiants, personnels des universités, ainsi que les atteintes aux
infrastructures etc., on parle des étudiants, des personnels, ¢a aurait peut-étre été
intéressant d’évoquer les enseignants, vu qu'ils sont cités plus haut, en tant que
corps a part entiére. Et a la toute fin de ce méme paragraphe, il est marqué, elle est
aussi indispensable a la préservation de l'identité, du patrimoine et de la vie civique
d’'un peuple. Je trouve qu'il manque le cété enseignement et le coté que jaurais pu
ajouter sur le fait que ce qui est porté par l'université, c'est aussi un lieu
d'émancipation, d'enseignement, etc. Donc voila, c'est pour ¢a que, encore une fois,
c'était vraiment sur les détails et sur du fond plus qu’autre chose.

Mme Cénac.- Je vais répondre en essayant de pas oublier de points. Sur les
chiffres, j'ai repris les chiffres de la motion de l'université de Lille, donc peut-étre
qgu'on peut les enlever. Ce paragraphe, jai surtout voulu le mettre pour montrer que
le monde universitaire est concerné parce qu'on n’a pas forcément a s'exprimer sur
la paix si c'est des choses qui ne touchent pas l'enseignement supérieur et les
universités. Donc c'était dans un objectif de vouloir cibler plus spécifiquement ce qui
concerne les universités et c'est la méme chose pour la bande de Gaza, c'est que
l'université qui a été bombardée est dans la bande de Gaza. Effectivement, je ne
veux pas que cette motion apparaisse comme prise de partie dans un camp ou dans
I'autre, ce n’est vraiment pas l'objet de la motion, donc je ne suis pas fermée du tout
a I'nypothése d'enlever les chiffres a partir du moment ou on garde l'idée qu'on a
légitimité a s'exprimer sur cette question parce que ¢a concerne le monde
universitaire. Sur les personnels au sens large, pour moi les enseignants étaient
dans les personnels, mais on peut ajouter spécifiquement enseignantes,
enseignants, chercheurs, chercheuses, enseignantes-chercheuses. Enfin quand on
liste 'ensemble, ¢a paraissait long, finalement on est dans le personnel, on peut le
détailler, je n'y vois pas du tout d'inconvénient.

Le Président.- D'abord, il est bien fait mention, il appelle la libération et au
respect de l'intégrisme moral et physique de I'ensemble des prisonniers politiques
palestiniens et des otages israéliens retenus a Gaza. Donc ¢a c'est un point. J'ai eu
la méme réflexion que toi, je pense que il y a eu, et je comprends la réponse de
Peggy sur la destruction a la fois des hopitaux et de l'université, il reste
gu'effectivement, c'est une réaction qu'a titre personnel, je pense totalement
disproportionnée a une attaque qui a été d'une violence inouie. Donc peut-étre y faire
un peu mention, je ne sais pas comment mais au détour d'une incise. Si on enléve
les chiffres c’est mieux.

Il'y avait Lionel et puis ensuite Bruno Domenichini.

M. Crognier.- Merci de ce travail de vigilance pour ces motions. Malgré tout,
je me demande si le conseil d'administration ne devrait pas pour le mandat qui vient,
réfléchir un peu au périmétre des motions de fagon a ce que I'on ait un cadrage des
motions. Ce n'est pas sur le contenu, mon intervention, mais davantage sur quel
objet l'université de Bourgogne veut réagir ? Et je pense que c'est important qu'il y ait
un cadrage en amont des motions, si elles sont amenées a se répéter souvent. On a
eu une discussion longue sur une motion sur le précédent mandat. On peut faire une
motion sur la guerre en Ukraine aussi, qui concerne I'enseignement peut-étre la-bas.
Je ne sais pas, je m'interroge, au-dela de la portée politique, je ne sais pas siily a
une démarche de votre syndicat de les multiplier dans les universités. Je ne sais pas
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si on ne devrait pas avoir une réflexion politique sur le périmetre des motions qu’on
peut étre amené a faire.

Le Président.- Je vais te faire la réponse du président que je suis. Il faut que
la motion présente un lien avec I'objet de l'université, comme tu viens de le dire. Ici, il
s'agit, effectivement, et ca a été dit par Peggy de tenir compte de la situation des
universitaires et des étudiants de la bande de Gaza. Je pense qu'il faut y inclure
aussi probablement les universitaires et étudiants israéliens. Ca c'est pour la
deuxieme motion. Pour la premiére, ¢a concerne directement le budget et la question
des moyens de l'université.

M. Crognier.- Je ne remets pas en cause ces deux motions mais pourquoi ne
pas faire des motions par rapport a la situation des universitaires en Afrique ou en
Chine... Je ne voudrais pas que se multiplient les motions, non pas pour se donner
bonne conscience, parce que ce n'est pas la démarche que vous avez. C'était une
réflexion.

Le Président.- Ma position, c'est de vérifier qu'il y a un lien suffisant avec
l'objet de l'université. Je comprends le fond de ta question parce que, a titre
personnel, je me suis interrogé sur ce qui est exigé maintenant en Ameérique du
Nord, des universités, il faut qu’elles se positionnent sur tout, sur tout fait de société.
Donc moi non, trés clairement c'est la limite, je ne proposerai pas qu'on se positionne
sur chaque fait de société, sur chaque fait politique, sur chaque fait géopolitique, etc.
En revanche, sur un certain nombre de choses qui présentent suffisamment de liens
avec notre objet, oui, mais c'est la ligne. Aprés, agir en amont, poser des critéres en
amont sur ce type de positionnement, c'est peut-étre aussi s'enfermer et enfermer un
pouvoir d'appréciation qu'on doit se garder, une liberté d’appréciation qu’on doit se
garder. En tout cas, c'est ma position que je vous livre et, trés clairement, je ne
demanderai pas au conseil d'administration de se positionner sur des choses qui
sont importantes en tant que citoyens, ¢a ce n'est pas le sujet, des choses qui ne
présentent pas suffisamment de points de contact avec notre activité d’université.

Bruno Domenichini.

M. Domenichini.- Je suis d'accord avec les bémols qui ont été apportés, mais
je voudrais quand méme dire que depuis le début de ces événements tragiques, j'ai
rarement lu un texte qui soit aussi équilibré que celui-ci. Et a ce titre, moi je trouve
qu'il a toute sa place parce que je trouve que I'équilibre qu'il porte fait honneur aux
universitaires. Et si c’est 'université de Bourgogne qui le porte, je pense que ca fera
honneur a l'université de Bourgogne parce que, franchement, moi je n’ai pas lu
beaucoup, je n'ai méme pratiquement pas lu de texte aussi équilibré dans la presse.

M. Tizio.- Bien, donc ce que ce que je vous propose, c'est de corriger dans la
motion la phrase la ou les chiffres sont précisés. Ce que je propose, c'est de
remplacer par « de nombreux étudiants et enseignants ont été tués ». Comme ¢a, ¢a
limite les arguties au sujet des chiffres dont on sait effectivement qu’ils ne sont pas
forcément fiables. Je ne sais pas Peggy si tu en es d’accord ?

Mme Cénac.- Je suis d'accord avec l'idée par contre, plutét que de citer
étudiants et enseignants, plutot étudiants et personnels.
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M. Tizio.- Etudiants et personnels, tout a fait, c'est trés bien. Et puis sinon, il y
avait l'autre remarque, moi je serais plutét d'avis de Peggy, c'est-a-dire que parmi les
personnels de l'université, il y a des enseignants, pourquoi les distinguer ? Il y a
aussi des personnels administratifs et techniques qui ont été tout autant touchés par
la destruction de leur outil de travail.

M. Roulliat.- En fait, c'était par rapport a ce qu'on a dit, c’est pour ¢a que les
changements proposées par Peggy me semblent trés bien, on différenciait les corps
entre le début et la fin de la motion, c'était surtout ¢a qui posait question. Si c’est
quelque chose de plus large, ¢a peut plus facilement englober...

M. Tizio.- Voila ce que je vous propose comme modification. Et je rejoins
Bruno Domenichini, c'est effectivement une notion tout a fait équilibrée et qui reléve
du périmétre de notre intervention politique, puisque ¢a concerne les étudiants et nos
collegues du Proche-Orient qui sont évidemment eux aussi touchés par ces
événements.

On fera deux votes séparés puisqu'il y a deux motions, je vous propose de
commencer par celle-la, puisqu'on on a débattu sur cette motion-la. Donc je vous
propose que le conseil d'administration, adopte modulo la modification dont je vous
ai parlé, cette motion.

Qui refuse de prendre part au vote ? S'abstient ? Vote contre ?

26 voix pour (unanimité)

M. Tizio.- Je vous remercie pour cette unanimite.

Et puis donc la seconde motion. Il n'y a pas eu de prise de parole particuliére
sur cette seconde motion qui est en pleine prise avec ce que nous vivons et ce que
nous a présenté Fabrice, notamment sur le coup de rabot budgétaire qui nous attend
et on ne sait pas vraiment ol on va se faire gratouiller. Mais en tout cas, la aussi, je
trouve que la motion est tout a fait bien rédigée, pour moi n'appelle pas de
modification. Donc s'il 'y a pas de demande de modification particuliére, je vous
propose que la aussi le conseil d'administration adopte cette motion budgétaire.

Qui refuse de prendre part au vote ? S’abstient ? VVote contre ?

26 voix pour (unanimité)

M. Tizio.- Je vous remercie

Le Président.-. Nous avons épuisé I'ordre du jour de ce premier CA dans sa
nouvelle formation. Merci beaucoup a vous toutes et a vous tous pour la qualité des
échanges, des interventions.

Je vous souhaite un bon appétit et une bonne fin de journée.

A bient6t. Au revoir.

UB - Conseil d’Administration p.50 / 50
Dijon, le 13 mars 2024



	CA_14_05_2024_1_verbatim_ca_13_03_2024 - Copie
	verbatim 13 mars_derniere_page_signee

